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Me pregunto por una Universidad allende las aulas y los laboratorios.
Apreciando que nuestros jovenes, en general, no se sienten atraidos por la aventura y el
riesgo, nos vemos obligados a extender la tutela por unos afios méas. Es decir, servir de
guia no so6lo hasta conseguir su primer empleo, sino también continuar en la tarea de
formacion hasta que afiancen su posicion profesional, ademas de ofrecerles
actualizacién permanente. Algo asi como que sepan y confien en que siempre nos
tendran a mano hasta que consoliden su posicién profesional. Que se sientan respaldados
por su universidad. La tarea no es facil, sobre todo porque no ha existido este tipo de
cultura en la universidad publica espafiola.

Hay que reivindicar con urgencia la figura del Antiguo Alumno, mimada por las
universidades anglosajonas y que tantos frutos les ha reportado, especialmente a las
norteamericanas. Una vez mas, tenemos que entonar el mea culpa y rehacer el camino
andado. Sin necesidad de reiterar la enumeracién de los problemas que hoy padece
nuestras Universidad, yo me atrevo a replantear el discurso tal y como hacia en el titulo:
busquemos su faceta como empresa de servicios. En efecto, la Universidad, con
mayuscula, entendida como la principal fuente de creacion y gestion de conocimiento,
asume con humildad los problemas que la aquejan, y consciente y decidida a encontrar
soluciones con urgencia, pues en ello le va su propia supervivencia, comparece ante la
sociedad con aire renovado, a sabiendas de que el nuevo guion le impone una
redefinicion de su papel.

La Universidad ha flanqueado sus muros, se ha abierto a su entorno, del que
nunca se debi¢ aislar, y se presenta con aire renovado ofreciendo, como ahora se dice,
soluciones o paquetes integrados. Por ejemplo, UMUSA, empresa centenaria y de sélida
implantacion en su entorno, ofrece, entre una amplisima y variada oferta, servicios tan
atractivos como: (1) Formacion y actualizacién profesional en salud publica y
manipulacion genética de alimentos; (2) Entrenamiento para el primer empleo y
asesoramiento sobre nuevas profesiones; (3) Creacion de PYMES relativas a Telematica
y TICS; (4) Transferencia de resultados de investigacion de vanguardia en el campo de
la industria farmaceutica; (5) Promocidn de parques mixtos cientifico-empresariales; (6)
Asesoramiento en la ensefianza de Humanidades; (7) Innovacién integral a través de la
incorporacion de doctores a empresas; (8) Asesoramiento en la rehabilitacion del
patrimonio histdrico y cultural de nuestros pueblos y ciudades; (9) Certificacién de
calidad integral en la produccién; (10) Tratamiento y gestion de contaminacion
ambiental y de aguas; (11) Asesoramiento empresarial en logistica y exportacion; (12)
Edicidn de poesia del Siglo de Oro. Y tantas otras cosas.

En esencia, s6lo supone un lavado de cara. Pero el cambio se presume
espectacular y digno de reflexién y seguimiento. El ciudadano sabria donde encontrar
solucion a sus problemas, con sentido de proximidad y con confianza en la respuesta que
va a recibir de “su” universidad. Y ésta se sentiria mas util. No se trata propiamente de
una “popularizacion”, que resultaria tan impensable como indeseable, pero contribuiria a
solventar determinados problemas coyunturales que en esta época la atormentan y daria



paso a la busqueda de soluciones mas imaginativas, en contra de la dinamica tradicional,
gue tantas veces bloquea el desarrollo del concepto mismo de Universidad. Innovemos
también nuestra mente y aplaudamos la audacia de romper moldes.

Dicho sea de paso, esta idea ni es tan novedosa, ni pretendo apropiarmela. En
todo caso, no habria que rasgarse las vestiduras ante semejante prisma para contemplar
la Universidad. Bastaria observar los tiempos que corren con mentalidad abierta, siendo
capaces de ofrecer lo que se tiene, lo que se sabe y se puede hacer, y cobrar por el
servicio prestado al precio adecuado. Estoy plenamente convencido de que lo que se
ofrece sera unico, creard escuela y generara riqueza compartida. Y todo eso hay que
pagarlo, y bien. En ningln caso se trataria de arrinconar la investigacion basica, mas
bien todo lo contrario, pues habria que mimarla como una apuesta de vanguardia y
anticipacion al futuro.

Tenemos que ser capaces de convencer a todos los estamentos de nuestro
entorno, administraciones locales, regionales, nacionales, personas fisicas y juridicas,
empresas, de que deberiamos ser comparieros en ese apasionante viaje



