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i ya es una tarea ardua analizar la evolucién de una empresa minera en un perio-

do dilatado, como el estudiado en este libro, el trabajo resulta atin més dificil si el

establecimiento en cuestién se dedica a la extraccién del carbén. En la mineria no
se produce sino que se extrae un recurso, cuya disponibilidad, caracteristicas y disposi-
cién son peculiares en cada caso y van variando con el paso del tiempo, por lo que las
ratios y el andlisis al uso para buena parte de las empresas plantean dificultades de apli-
caciéon. Los carbones, por su parte, constituyen un producto que, en Espafia, ha tenido
una consideracién especial en la legislacion nacional. Las reservas peninsulares tienen
ciertos inconvenientes frente a las de otros paises, por lo que su extraccién no ha sido
competitiva en general, a diferencia de lo que sucede con buena parte del resto de los
productos extraidos del subsuelo nacional. Este escollo se ha salvado con apoyo estatal,
que ha conocido distintas fases a lo largo de las dos tiltimas centurias y que, en los tlti-
mos afos, se ha restringido considerablemente. Se trata, por tanto, de un sector inter-
venido, con las diferencias que ello supone con respecto a otros competitivos, a lo que
se une la polémica que, en los dos tltimos siglos, ha ido siempre ligada a la politica esta-
tal sobre los combustibles fésiles nacionales.

El presente libro constituye la tesis doctoral de la autora (bajo la direccién de Juan
Antonio Vézquez Garcia) y trata de la sociedad Minero Sideriirgica de Ponferrada (MSP),
de la que intenta realizar, como se sefiala en las conclusiones, “la reconstruccién de su
historia econémica”.

Dentro del panorama minero y carbonifero espafiol, MSP se constituyé en 1918 con
muy buenos apoyos econémicos (capitales vascos y madrilefios, ademas del respaldo de
importantes bancos) y con una espléndida zona de potentes depdsitos practicamente
inexplorados, la de Villablino, en el extremo oriental de la provincia de Leén. En el libro
se sefialan las dificultades principales a las que tuvo que enfrentarse la extraccién: los
medios de transporte (en una comarca con orografia montafiosa y relativamente alejada
de los centros de consumo) y la sempiterna competencia de los carbones extranjeros.

El objeto principal de la actividad de la empresa, el laboreo de los yacimientos car-
boniferos mencionados, permitia tener unas miras amplias en la planificaciéon de las
actividades que podia desarrollar. Hay que tener presente que, desde sus inicios, la socie-
dad contaba en su haber con registros de mineral de hierro cercanos (Coto Wagner), con
lo que reunia los elementos necesarios para montar un negocio sidertrgico (de ahi el
nombre que se le dio). Pero esta idea nunca se lleg a realizar, a pesar de que se discutié
en diversas ocasiones, ni tampoco sus productos abastecieron a esta industria en otras
localidades. Ello no fue ébice para que se aprovecharan algunas de las posibilidades del
combustible, dedicindose desde su inicio a instalar y explotar la linea de ferrocarril de
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Ponferrada a Villablino (que solucionaba parte de los problemas de transporte) y, desde
1930, a la generacion de electricidad (junto a otras actuaciones que se sucedieron en el
tiempo, como la fabricaciéon de aglomerados, la comercializacién de carbén o el negocio
inmobiliario). De todas maneras, fue la extraccion del carbén la que concentrd la mayor
parte de los esfuerzos y la que a la larga mantuvo a la empresa en actividad.

Se trat6 de una iniciativa de capitales nacionales, sefialando la autora la vincula-
cién de los miembros del consejo de administracién con importantes negocios sidertr-
gicos, bancarios, eléctricos y ferroviarios de la peninsula.

Las cinco etapas en las que la autora divide el estudio las justifica, tanto por las
caracteristicas del funcionamiento de la empresa, como por las diversas coyunturas que
atraveso el mercado del carbon. La primera, de 1919 a 1939, fue la de nacimiento y con-
solidacion de la empresa, en unos momentos de importantes dificultades en la econo-
mia mundial, que MSP supo sortear, situdndose como una de las principales empresas
carboneras nacionales. La segunda, de 1936 a 1958, coincidente con una nueva “edad
de oro” de la mineria del carbdn, fue la mas favorable de las que conocié MSP, que supe-
r6 los 4.000 trabajadores en el laboreo de los minerales leoneses y ampli6 su actividad,
especialmente con la adquisicién de la sociedad Felgueroso (con la que se unira en el
periodo siguiente), propietaria de la mina asturiana de La Camocha, con més de 1.000
trabajadores en némina. La tercera, de 1959 a 1973, abarca el final del periodo autarqui-
co, caracterizdndose por una mayor competencia de los carbones foraneos y la amplia
sustitucién de los combustibles s6lidos por los derivados del petrdleo. En ese contexto,
MSP tuvo a su favor el hecho de tener cerca una de las centrales térmicas mds impor-
tantes del pais, hacia la cual orienté buena parte de su produccién. No obstante, Vega
Crespo aprecia en estos momentos cierta pérdida de dinamismo empresarial, reducién-
dose la inversién en la modernizacién de la extraccién. La cuarta etapa, entre 1974 y
1992, vino marcada tanto por los problemas de la economia internacional como por la
inclusién de Espafa en la politica energética europea. La actuacion de MSP fue de mal
en peor, endeuddndose y descapitalizandose progresivamente. La quinta y tiltima fase,
de 1993 a 2002, se inicié con la declaracién de quiebra en 1993 (levantada en 1994),
seguida de un proceso de reorganizacion, que incluy6 un nuevo cuadro accionarial liga-
do a la explotacién del carbén, abriendo una nueva época en el acontecer de MSP. Ello
ha obligado a la empresa en los tltimos afios a una constante reestructuraciéon econé-
mica para mejorar sus rendimientos.

En cada una de las etapas citadas la autora estudia las caracteristicas y problemas
del sector, la actividad en las minas de carbén de MSP y otros negocios de la empresa,
y efectiia un andlisis econémico y financiero, resenando ademas los cambios que se pro-
ducen en el consejo de administracién. Unicamente para el periodo 1936-1958 dedica un
apartado a la influencia de la empresa en su entorno.

El libro se ha construido basicamente a partir de la documentacién empresarial,
concretamente los libros de contabilidad y las memorias anuales de la sociedad. Para
evaluar su funcionamiento, Vega Crespo compara las diferentes ratios con las de la otra
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gran empresa de la provincia, la Hullera Vasco-Leonesa, establecidas por R. Anes y ]. Tas-
con (Hullera Vasco-Leonesa. Los cien primeros afios de su historia 1893-1993, Leén, 1993).
También emplea como fuente adicional la Estadistica Minera de Espaiia.

Para realizar una valoracion de las aportaciones del trabajo de Vega Crespo es pre-
ciso detenerse en diferentes aspectos relativos a la contabilidad empresarial, asi como a
la evolucién de la sociedad y al conjunto de factores ligados a su actividad y, en gene-
ral, al sector carbonero.

Lo primero constituye el bloque principal de elaboracién del libro. Resulta un traba-
jo importante de sintesis estadistica y de construccién de diferentes indicadores de la acti-
vidad de la empresa, que proporciona cifras interesantes para realizar comparaciones con
el funcionamiento de otras empresas mineras y una guia para otros trabajos de historia
empresarial minera. De todas maneras, se trata a veces de calculos complejos, en los que
los datos varian con el tiempo y las fuentes de las que se pueden extraer son diferentes,
por lo que hay que tener bastante cuidado en su utilizacién. Por poner un ejemplo, una
de las variables mas interesantes para evaluar la evolucién de la empresa es la producti-
vidad del trabajo, que en esta actividad se puede obtener de diferentes maneras, en fun-
cién de las cifras de que se disponga y del método que se siga. Por ello, hay que actuar
con cautela y explicando en cada caso los problemas que presenten los datos obtenidos.

Por lo que se refiere a la valoracion de las diferentes estrategias empresariales y a la
evolucién de MSP, las fuentes y la bibliografia utilizada resultan escasas, lo que limita la
valoracion de las caracteristicas del sector carbonifero y de la propia MSP. Faltan publi-
caciones de la época y libros bésicos, tanto de la mineria nacional, como del sector del
carbén (incluso de la propia mineria leonesa), ademas de otros relativos a aspectos con-
cretos de la actividad minera. El resultado es que el aprovechamiento del material
empresarial es relativo, y una parte de las explicaciones sobre los problemas de la empre-
sa parece extraida, en exclusiva, de las memorias de la sociedad. Asi ocurre, por ejemplo,
con la repetida referencia a los problemas laborales y a lo elevado de los salarios y de las
cargas laborales en las diferentes épocas, con frases como “jornales elevadisimos” y otras
parecidas, que suenan mas a la jerga de las justificaciones patronales que a un verdade-
ro analisis de las caracteristicas de las retribuciones (sobre el que existe una literatura
interesante). Todos estos factores también influyen en el tercer aspecto considerado, la
aportacién a una mejor compresién de los problemas de la extraccién del carbén en
Espafia y la valoracién de la politica estatal que se ha seguido sobre esta produccion.

En resumen, el libro de Vega Crespo es un importante trabajo de buceo en las fuen-
tes de una empresa minera, de confeccién de series estadisticas y ratios, y de descrip-
cién de las distintas coyunturas que aquélla afrontd, pero que queda limitado por los
problemas citados en el andlisis de los datos, los cuales hubiera sido necesario solven-
tar para elaborar de una sélida historia econémica de dicha empresa.
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