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RESUMEN (200 palabras)

En este trabajo se revisa el origen y la evolucion de la investigacion sobre empresa
familiar en nuestro pais a través de un doble nivel de analisis. Por un lado, se examina la
situacion a nivel nacional, refiriéndonos a los articulos publicados en revistas espafiolas
y tesis doctorales defendidas; por otro lado, se describe la participacion de los
investigadores espafioles en el ambito internacional a partir del andlisis de las
publicaciones en revistas incluidas en los indices JCR o SJR. Se identifican los trabajos
mas citados y las revistas méas habituales, destacando especialmente Family Business
Review. En Espafia, los noventa marcan el punto de inicio de esta disciplina, que en tan
solo 25 afos ha logrado hacerse un hueco en el campo de la Direccion de Empresas: se
han alcanzado 96 trabajos incluidos en el JCR, se han publicado 223 articulos en
revistas espafiolas y se han defendido 47 tesis doctorales. Como prueba del avance
internacional de la investigacién espafiola en empresa familiar encontramos que Espafia
se encuentra en cuarto lugar, por namero de articulos publicados en JCR (muy cerca de
Canada e Inglaterra, en segundo y tercer lugar, respectivamente). Asimismo, dos
trabajos con autores espafioles se sitlan entre los diez mas citados internacionalmente
en esta area. En definitiva, podemos decir que en estos 25 afios la investigacion en
Espafia sobre empresa familiar se ha consolidado, para llegar a ocupar un lugar
relevante en el panorama nacional e internacional.
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1. INTRODUCCION: E’ANORAMICA DE LA INVESTIGACION EN EMPRESA
FAMILIAR EN ESPANA

La investigacion sobre empresa familiar en Espafia se ha consolidado en los ultimos
afios y ha logrado posicionarse como una disciplina dentro de la Direccion de Empresas,
al igual que ocurre a nivel internacional (Chrisman et al, 2008). Si bien en términos
internacionales, las primeras investigaciones se encuentran en los afios 60, en Espafia
los trabajos seminales se encuentran a finales de la década de los 80.

En los ultimos 25 afios la investigacion de profesores espafioles en este ambito ha sido
muy prolifica, encontrando el mayor crecimiento en la Gltima década. Este desarrollo
del area va intrinsecamente unido al nimero creciente de investigadores en la disciplina,
que, se ha traducido en un mayor nimero de publicados (y cada vez mas en revistas con
mayor impacto en la academia), de manuales y obras conjuntas, de tesis defendidas en
la universidad espafiola, asi como una mayor presencia en redes y foros nacionales e
internacionales. Todo ello estd permitiendo que la disciplina ocupe el lugar que se
merece en el marco nacional, y que los investigadores esparioles se vayan haciendo un
hueco importante en el panorama internacional.

Esta importancia de la investigacion espafiola queda ilustrada por algunas evidencias y
algunos datos que nos pueden dar idea de su relevancia. La existencia de la Seccién de
Empresa Familiar, en el seno de la Asociacion Cientifica de Economia y Direccion de la
Empresa (ACEDE), es una muestra del desarrollo de la disciplina de empresa familiar
en Espafia. Esta Seccion aglutina en torno a 50 investigadores interesados en el estudio
de la empresa familiar, procedentes de ramas de conocimiento distintas y con &reas de
interés muy diversas. Esta realidad responde a la naturaleza multidisciplinar de la
literatura sobre empresa familiar, donde podemos encontrar estudios que analizan
cuestiones relativas a la organizacion, la estrategia, el gobierno corporativo, las finanzas
o la contabilidad, el marketing o cualquier otro aspecto de naturaleza juridica. Otro foro
de encuentro para los investigadores espafioles lo constituye la Red de Céatedras de
Empresa Familiar, impulsada y coordinada por el Instituto de Empresa Familiar. Esta
red, integrada por 36 catedras en las respetivas universidades espafolas, ha contribuido
a crear una comunidad de académicos entre los cuales han surgido numerosas
investigaciones. Por otro lado, el surgimiento de publicaciones especializadas como
Revista de empresa familiar y la publicacion de monogréficos en revistas mas
generalistas, al igual que ocurre en el terreno internacional, es otro sintoma de la
relevancia y el interés que suscita este campo de estudio dentro de la Direccién de
Empresas.

En cuanto a la presencia internacional, se puede destacar que los autores de
nacionalidad espafiola firman el 9,1% de los trabajos sobre empresa familiar recogidos
en Web of Science. Ademas, la presencia en foros internacionales es cada vez mas
destacable. Por ejemplo, en 2014, Espafia se situd en primer lugar por numero de
autores en el congreso de IFERA en 2014 (que es una referencia internacional para los
investigadores en empresa familiar), contando con 26 autores. El segundo lugar lo
ocuparon EEUU y Bélgica, con 19 autores respectivamente.

Para ofrecer una panoramica detallada de la evolucion de la investigacion en estos 25

afios, a continuacion, se revisan los origenes de la investigacion y la evolucion del
campo en lo referido a las contribuciones en Espafia. Después se analizan las
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publicaciones de autores espafioles en revistas internacionales recogidas en Web of
Science, presentando su evolucion en el tiempo, las principales revistas y los articulos
con mayor impacto. Para finalizar se sefialan algunas conclusiones y desafios para la
investigacion en afios venideros.

2. ORIGENES Y EVQLUCIC')N DE LA INVESTIGACION SOBRE EMPRESA
FAMILIAR EN ESPANA

La actividad investigadora llevada a cabo por profesores espafioles sobre empresa
familiar es bastante reciente; este campo de estudio en Espafia es muy joven y se puede
decir que se ha desarrollado y consolidado en los tltimos 25 afios.

Para valorar la investigacion sobre empresa familiar se realizé una busqueda de los
articulos publicados en las principales revistas cientificas espafiolas en la primera
semana de marzo de 2015. Se recurrio a la base de datos ISOC elaborada por el CSIC y
al portal bibliografico Dialnet de la Universidad de Rioja. Los términos de la basqueda
fueron articulos sobre empresa familiar realizados por autores espafioles en los campos
de economia y empresa. La fusion de resultados eleva el numero de articulos a 223.
Uno de los primeros articulos sobre empresa familiar es el de Gallo y Garcia Pont
(1989): “La empresa familiar en la economia espafiola”, publicado en Papeles de
economia espafiola. En los afios noventa, la investigacion sobre empresa familiar en
revistas cientificas espafolas es muy limitada, y es ya en la primera década de este
siglo, a partir del afio 2000, cuando la disciplina empieza a despegar. Si se observa la
evolucion de los trabajos en revistas cientificas en Espafia se puede comprobar la
tendencia creciente de las publicaciones en esta area (véase grafico 1).

Asi, el nimero de trabajos publicados sobre empresa familiar ha mostrado una
evolucion marcadamente ascendente; solo en los ultimos 4 afios (2011-2014) la
produccion cientifica en términos de articulos publicados en revistas espafiolas casi
iguala a la de los 20 afios anteriores (1990-2010). En efecto, en estos 4 afios se
contabilizan 97 articulos de los 223 que se cuentan desde 1989. Las tesis doctorales
defendidas en universidades espafiolas también indican una evolucién similar. Segun los
datos recogidos en TESEO, en la década de los noventa, se defendieron en Espafa 4
tesis doctorales sobre empresa familiar. Desde 2000-2010, la cifra asciende a 24 tesis. Y
entre 2011-2015 se han defendido 19 tesis (3 de ellas escritas en inglés).
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Gréfico 1. Articulos sobre empresa familiar publicados en revistas espafiolas
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Como se mencionaba anteriormente, los estudios sobre empresa familiar, son por
naturaleza multidisciplinares. Cuestiones relacionadas con la organizacion, la toma de
decisiones estratégicas, el gobierno corporativo, las cuestiones financieras y contables,
aspectos de produccion, de marketing, y un largo etcétera, han suscitado preguntas que
han sido abordadas por los investigadores de la empresa familiar. Por ello, en el area
podemos encontrarnos trabajos con perspectivas tedricas y orientaciones metodoldgicas
muy diferentes. A su vez, por tipo de articulo, encontramos articulos de caracter tedrico
y conceptual, estudios de casos, revisiones de literatura y cada vez mas, articulos
empiricos. Si tenemos en cuenta las tematicas, se pueden extraer una serie de topicos
como los mas estudiados por los trabajos publicados en revistas espafiolas en los
Gltimos 25 afios: la sucesion (proceso, protocolo, generaciones), gobierno corporativo
(relacion empresa y familia, implicacion familiar, propiedad), rentabilidad y resultados,
direccion estratégica (internacionalizacion, cooperacion, iniciativas emprendedoras) y
recursos humanos (liderazgo, cultura, profesionalizacion).

Por ultimo, y sin pretender hacer una lista exhaustiva, las principales revistas por
numero de articulos sobre empresa familiar publicados son: Revista de Empresa
Familiar (33 trabajos), Pecvnia: revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (14), Boletin de estudios econdmicos (13), Investigaciones europeas de
direccion y economia de la empresa (12), Revista Europea de direccion y economia de
la empresa (11), Universia Business Review (10), Cuadernos de economia y direccion
de la empresa (7), Alta Direcciéon (7), Informacion Comercial Espafiola (6) y Economia
Industrial (6).

El nimero creciente de obras y publicaciones en revistas espafiolas demuestra que la
disciplina en nuestro pais va adquiriendo madurez. No obstante, para tener una imagen
completa y fidedigna del avance de la investigacion en el campo de empresas familiares
por investigadores espafioles es preciso analizar las contribuciones en el marco de las
revistas internacionales, tal como se hace a continuacion.
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3. INVESTIG~ACION INTERNACIONAL SOBRE EMPRESA FAMILIAR
DESDE ESPANA

Para analizar la contribucidn internacional de los investigadores esparfioles al campo de
la empresa familiar se consultaron, en la primera semana de marzo de 2015, las bases de
datos Web of Science y Scopus. La primera de ellas esta elaborada por Thomson and
Reuters y estad formada por la indexacion de una serie de revistas que conforman el
Journal Citation Reports (JCR). La segunda de ellas es responsabilidad de Elsevier y
también elabora un indice de impacto denominado SJR.

La consulta de ambas bases de datos fue la misma y la finalidad identificar articulos
cientificos sobre empresa familiar con participacion de investigadores esparioles.
Concretamente se establecié como criterio de busqueda que aparecieran los términos
“family firm/s” o “family business/es” en el titulo, resumen o claves del articulo
permitiendo una distancia méaxima de tres palabras entre cada término. De esta manera
se incluian distintas combinaciones posibles, como, por ejemplo, family-owned
business. También se restringieron las areas de investigacion a “business economics” en
Web of Science y “business, management and accounting” en Scopus. Los resultados
fueron depurados eliminando trabajos de caracter histdrico y publicados en revistas de
historia econodmica, trabajos centrados en los conflictos familia-trabajo y trabajos en los
que la dimensién familiar estaba incluida como una variable en los analisis sin constituir
el objetivo del estudio. Con los criterios sefialados, la seleccidn final de articulos sobre
empresa familiar, realizados por al menos un autor espafiol, ascendi6 a 96 en Web of
Science y a 127 en Scopus. Como base de la exposicion de los resultados de nuestro
analisis recurrimos a los trabajos incluidos en Web of Science, si bien en algunas
cuestiones se incluira informacion adicional complementaria proveniente de Scopus.

Orden cronoldgico: primeros trabajos

En puridad los primeros trabajos sobre empresa familiar con verdadera repercusion
internacional se deben también al profesor Gallo en la revista Family Business Review:
Important factors in family business internationalization (Gallo & Pont, 1996), Finance
in family business (Gallo & Vilaseca, 1996) y Ethics in personal behavior in family
business (Gallo, 1998). En estos afios Family Business Review todavia no estaba
incluida en el JCR pero si en Scopus, situdndose los dos primeros en la lista de trabajos
mas citados en los lugares undécimo y noveno, respectivamente.

El Grafico 2 muestra el numero de articulos incluidos en JCR ordenados por afio de
publicacion. Los dos primeros trabajos aparecen en 2001 y 2003 y tienen en comun al
profesor Gomez-Mejia en colaboracion con profesores espafioles: The role of family ties
in agency contracts (Gomez-Mejia, Nunez-Nickel, & Gutiérrez, 2001) y The
determinants of executive compensation in family-controlled public corporations
(Gomez-Mejia, Larraza-Kintana, & Makri, 2003). A partir de 2005, se encuentran
articulos publicados en todos los afios; se alcanza el maximo en 2011 con 18 trabajos,
seguido de 2014 con 17 trabajos.
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Gréfico 2. Orden cronoldgico publicacion articulos sobre empresa familiar desde Espafia en JCR
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Revistas

Desde su inclusion en el JCR en 2009, Family Business Review es la principal revista en
esta area en general, y para los autores espafoles en particular, concentrando el 20% del
total de trabajos de los 96 articulos encontrados en Web of Science. En 2013 se sita en
el primer cuartil con un indice de impacto de 4,24 alcanzando el cuarto lugar en la
categoria Business. Incluyendo FBR, encontramos en total 45 revistas en las cuales han
publicado autores espafioles sobre empresas familiar; de éstas, 6 publican en espafiol
concentrando el 21,1% del total de articulos (destacan Revista Espafiola de
Financiacion y Contabilidad y Universia Business Review, con 8 y 6 trabajos
respectivamente). En la Tabla 1 se observa el detalle de revistas que han publicado al
menos dos articulos.

Impacto académico de las publicaciones de autores espafioles

Como es ldgico esperar, el nimero de citas que han recibido los trabajos publicados por
autores espafioles crece exponencialmente en los ultimos afios, alcanzando en 2014 su
maximo con 440 citas (Grafico 3).

Tabla 1. Revistas indexadas en el JCR que contienen articulos de autores espafioles sobre empresa familiar

Revistas n  Frecuencia
Family Business Review 19 20,0%
Revsta Espafiola de Financiacion y Contabilidad (ESP) 8 84%
Universia Business Review (ESP) 6 6,3%
Journal of Management & Organization 4  42%
Journal of Business Ethics 4  42%
Academy of Management Journal 3 32%
Small Business Economics 3 32%
Journal of Business Research 3 32%
Journal of World Business 2 2,1%
Corporate Governance-an International Review 2 21%
Journal of Business Economics and Management 2 2,1%
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Administrative Science Quarterly 2 21%
Journal of Organizational Change Management 2  2,1%
Innovar-Revista de Ciencias Administrativas y Sociales (ESP) 2  2,1%
International Journal of Human Resource Management 2 2,1%
Cuadernos de Economia y Direccion de la Empresa (ESP) 2 21%
Total general 66 69,5%

Fuente: Web of Science

Gréfico 3. Citas por afio de articulos de autores espafioles sobre empresa familiar en JCR
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En la Tabla 2 se incluyen los 15 trabajos mas citados sobre empresa familiar, segun el
orden en que aparecen en las dos bases de datos exploradas. El orden coincide
exactamente en los cinco primeros, y practicamente en los diez siguientes.

Tabla 2. Articulos de autores espafioles sobre empresa familiar mas citados

Autores Titulo del trabajo WoS Scopus
Gbmez-Mejia, Haynes, Socioemotional wealth and business risks in family- 1 1
Nunez-Nickel, Jacobson, & controlled firms: Evidence from Spanish olive oil mills
Moyano-Fuentes (2007)
GOmez-Mejia, Nunez-Nickel  The role of family ties in agency contracts 2 2
& Gutierrez (2001)
Gomez-Mejia, Larraza- The determinants of executive compensation in family- 3 3
Kintana & Makri (2003) controlled public corporations
Berrone, Cruz, GOmez-Mejia, Socioemotional wealth and corporate responses to 4 4
& Larraza-Kintana (2010) institutional pressures: Do family-controlled firms
pollute less?
Fernandez & Nieto (2006) Impact of ownership on the international involvement 5 5
of SMEs
Gbmez-Mejia, Cruz, Berrone, The Bind that ties: Socioemotional wealth 6 7
& De Castro (2011) preservation in family firms
Fernandez & Nieto (2005) Internationalization strategy of small and medium- 7 6
sized family businesses: Some influential factors
Cruz, Gomez-Mejia, & Perceptions of benevolence and the design of agency 8 8
Becerra (2010) contracts: CEO-TMT relationships in family firms
Berrone, Cruz, & Gomez- Socioemotional Wealth in Family Firms: Theoretical 9 10

Mejia (2012)

Dimensions, Assessment Approaches, and Agenda for
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Future Research

Zahra, Neubaum, & Larraneta Knowledge sharing and technological capabilities: 10 14
(2007) The moderating role of family involvement
Brugue & Moyano (2007) Organisational ~ determinants  of  information 11 12

technology adoption and implementation in SMEs:
The case of family and cooperative firms

Basco & Pérez Rodriguez Studying the Family Enterprise Holistically: Evidence 12 15

(2009) for Integrated Family and Business Systems

Déniz Déniz & Suarez (2005)  Corporate social responsibility and family business in 13 13
Spain

Blanco-Mazagatos, de The trade-off between financial resources and agency 14 18

Quevedo-Puente, & Castrillo  costs in the family business: An exploratory study

(2007)

Casillas & Acedo (2007) Evolution of the intellectual structure of family 15 21
business literature: A bibliometric study of FBR

Gallo & Vilaseca (1996) Finance in family business - 9

Gallo & Pont (1996) Important factors in family business - 11

internationalization

Fuente: Web of Science

Con el fin de evaluar la importancia de la investigacion espafola, se hizo la misma en
Web of Science que para el caso de autores espafioles, haciendolo extensivo a trabajos
sobre empresa familiar de autores de cualquier nacionalidad. Del total de trabajos
resultantes de la basqueda, los autores espafioles intervienen en el 9,1 por ciento de los
trabajos; esto sitla a Espafia en cuarto lugar por autorias de trabajos, después de USA
(39%), Canada (10,9%) e Inglaterra (9,6%). El espafiol se sitia como segunda lengua
empleada con 1,9%, tras el inglés que alcanza el 96,6%. Entre los 10 trabajos mas
citados el trabajo de Gomez-Mejia et al. (2007) se sitta en quinto lugar y el de Gomez-
Mejia et al. (2001) en séptimo lugar.

CONCLUSIONES: 25 ANOS DE INVESTIGACION EN EMPRESA FAMILIAR
EN ESPANA

En Esparia, al igual que en el panorama internacional, la investigacion sobre empresa
familiar ha evolucionado mucho en las ultimas décadas y a dia de hoy se puede hablar
de una disciplina dentro de la Direccion de Empresas. En nuestro pais, los ultimos 25
afios representan el origen y la consolidacion de este campo de estudio.

En el analisis de una realidad como la empresa familiar confluyen perspectivas muy
diferentes, lo que hace que esta literatura tenga, a su vez, un caracter multidisciplinar.
Los temas de investigacion abarcan cuestiones relativas al gobierno corporativo, la
organizacion y recursos humanos, finanzas y contabilidad o el marketing, por citar
grandes bloques tematicos. La investigacion en estos afios ha mostrado un creciente
rigor y sofisticacion. Los marcos tedricos se han ido enriqueciendo y nutriendo de las
diferentes corrientes en los distintos ambitos. En cuanto al tipo de articulos, se
encuentran desde los estudios de casos y los trabajos descriptivos, pasando por articulos
conceptuales, tedricos y de revision, asi como trabajos empiricos basados en datos
primarios y bases de datos secundarias que permiten trabajar con grandes muestras y
realizar estudios econométricos rigurosos.

Los indicadores de actividad y de calidad de la investigacion de los académicos

espanoles, en estos 25 afios, demuestran la expansion y la madurez de la disciplina en
Espafia. Asi lo muestran distintas cifras y evidencias como: el nimero creciente de
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investigaciones llevadas a cabo por autores espafioles, que se publican en revistas de
prestigio (tanto especializadas como de amplio espectro); las citas y el impacto de los
trabajos; la participacion en obras colectivas nacionales e internacionales; las tesis
defendidas en universidades espafiolas; el protagonismo de investigadores espafioles en
congresos y reuniones internacionales; la creacion de asociaciones dedicadas a la
investigacion en empresa familiar; etc.

En suma, se puede decir que la investigacion espafiola en empresa familiar ha mostrado
un importante recorrido, a juzgar por el incremento en la produccion cientifica, la
calidad de los trabajos y el impacto que va alcanzando la disciplina dentro de la
Direccion de Empresas. A su vez, surgen importantes desafios en forma de interesantes
preguntas de investigacion o de cuestiones criticas que aun pueden considerarse una
asignatura pendiente. Sin ir mas lejos, y trascendiendo al contexto espafiol, el debate de
la definicion de empresa familiar aln esta abierto. A pesar de que distintos articulos se
han preocupado de clarificar la definicién y desarrollar escalas para medirla, la
heterogeneidad de este tipo de empresas hace dificil establecer acuerdos a la hora de
clasificar o construir variables referentes a “empresa familiar” (Pearson et al., 2014).

Sin duda, se ha avanzado mucho en las Gltimas décadas, aunque todavia sean muchos
los aspectos tedricos y metodoldgicos que aln quedan por delimitar y muchas
cuestiones por investigar.
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