{continuacion)

Empresa o grupo Sector Ingresos
(en millones de euros)

Shell Espaia Energfa 13734
Mapfre Mutualidad de Seguros Seguros 13359
Soc. Estatal de Correos y Telégrafos Transportes 1.293,7
Axa Aurora Ibérica Seguros 1.272,6
Dow Chemical Ibérica Quimica 1.246,7
Robert Bosch Espaiia Material eléctrico 12278
International Business Machines Informatica 1220,1
Tableros de Fibras Madera y corcho 1.208,0

Fuente: Las 2.000 mayores empresas espariolas.

Capitulo 15 :
Empresas y empresarios

en la Region de Murcia
(1840-2003)"

15.1 Introduccion

En los siglos XIX y XX, la economia murciana se ha caracterizado por un cierto dinamismo empresarial, una relativa di-
versificacién en lo que atafie a la composicién de los negocios y una alta participacién en los mercados exteriores. Sin
menoscabar Ia habilidad o la capacidad de las élites empresariales, parte de esa «ventaja» se debe a la disponibilidad y
calidad de las materias primas, a la demanda internacional y a las rentas de situacién que le confiere su posicién geogra-
fica. En casi todos los ciclos econémicos sobresale, ademds, el elevado grado de apertura de la economia regional. Al co-
mienzo de la era industrial, el comercio descanso en las exportaciones textiles (seda y esparto); paralelamente, y hasta la
Primera Guerra Mundial, en las de los productos mineros (plomo, hierro y cinc); y, finalmente, desde la década de 1880
en las exportaciones de alimentos (vinos, pimentdn y conservas). Estas Gltimas han liderado el sector agroalimentario es-
pafiol durante el siglo XX y constituyen las principales sefias de identidad del tejido empresarial murciano.

Al dinamismo del sector empresarial privado, que comenzé en 1840, se sumo un siglo mds tarde el del sec-
tor piblico. El protagonismo del Estado fue determinante durante el franquismo. De la mano del INI, creado en
1942, el mayor desembarco de la empresa piiblica tuvo lugar en la década de los sesenta, siendo su objetivo el afian-
zamiento de la industria pesada. De ese modo, se reforzé en Murcia una estructura industrial dual, cuyos rasgos se
habfan manifestado en tiempos del augre minero-metalirgico y que, como entonces, comporté también una fuerte
concentracion en su localizacion geogréfica.

Esta dualidad industrial-empresarial tuvo su mayor expresién entre las décadas de 1950 y 1980. De una par-
te, en el entorno de Cartagena se desarrollé una industria exdgena, apoyada en un sector piiblico estatal, de gran ta-
mafio empresarial, intensiva en capital y alto requerimiento tecnolégico, con elevado valor afiadido, pero de escasa
interconexién con el resto del aparato productivo regional. El complejo energético-quimico, con el refino de petréleo
vy la produccién de abonos y plaguicidas a la cabeza, la construccién naval y la transformacién de metales no férricos
fueron sus principales actividades. De otra, en el resto de la regién arraigé una industria endégena apoyada en un sec-
tor privado de empresas familiares y establecimientos de reducido tamafio, intensiva en trabajo, con escasa acumula-
cidn de capital humano, bajo valor afiadido y predeminio de capital autdctono. Su nexo a las materias primas y capi-
tales regionales le vinculd a la esfera productiva y fomentd lineas de especializacién industrial con mayor tradicion
empresarial: conservas vegetales, carnicas, vinos, confeccion, madera, mueble, curtidos y calzado, entre otras.

Pese al dinamismo empresarial, la economfa murciana aparece alejada del escalafén de regiones espafiolas
mds prdsperas. Desde hace mds de un siglo si sittia en el furgén de cola del bienestar econdmico. En los tltimos
afios, la Region de Murcia registra las mayores tasas de crecimiento, envidiables para cualquier economia atrasada,

* Nota: Este trabajo ha sido realizado en el marco del Proyecto 01763/0C/05 de la Fundacidén Séneca.
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en sintonia con el comportamiento expansivo de los tdltimos ciclos econdmicos. Las magnitudes globales, como el
producto interior bruto, el valor afiadido bruto o la renta familiar bruta disponible, arrojan tasas elevadas, muy por
encima del promedio espafiol. Sin embargo, pese al dinamismo econémico, los cocientes por habitantes de dichas
magnitudes no son tan favorables. En 2003, segufa estando alejada de la renta media espafiola, s6lo por delante de
las regiones mds atrasadas, como Extremadura y Andalucia: el PIB por habitante suponia el 78,7% de la media es-
pafiola. Y lo que es mds preocupante: desde 1998, ha caido 2,8 puntos, dificultando los resultados en cuanto a con-
vergencia econémica frente al resto de las regiones espafiolas. Un hecho que es imputable al crecimiento demogra-
fico, superior al de otras regiones espafiolas en los ciclos de auge y al que, en fechas recientes, se suma la fortaleza
del fenémeno inmigratorio. Tampoco 1a Regidn ha destacado histdricamente en otras mediciones més complejas del
bienestar; entre otros, el Indice de Desarrollo Humano que contempla las inversiones realizadas en equipamiento de
salud y educacién. Ello refuerza el atraso relativo y la desigual distribuci6n de la renta, factores que, junto a la es-
casa inversion en infraestructuras v tecnologia, condicionan la eficiencia y la competitividad empresarial.

Como aspectos positivos, la historiografia ha dado a conocer innumerables iniciativas empresariales a lo
largo de los siglos XIX y XX, algunas de ellas bastante exitosas. También recientes estudios econdmicos sobre la di-
ndmica empresarial de las dltimas décadas revelan una mayor productividad del trabajo en los sectores agroalimen-
tarios, comercio y transporte, precisamente los de mayor tradicién y continuidad histérica. Y se destaca la producti-
vidad de las empresas del sector quimico, por su mayor inversién industrial y esfuerzo tecnolégico (investigacién,
desarrollo e innovacién). Por el contrario, la productividad menor arraiga en las manufacturas tradicionales con es-
casa cualificacién del empleo y menor innovacion.

Cuadro 15.1 Las grandes empresas espanolas* por Comunidades Autonomas (1 de enero de 2003).

Comunidades Empresas % sobre el total de Empresas grandes n.” total
Autdnomas grandes empresas en Espaiia por cada 1.000 de empresas
Madrid 1.188 31,8 29,2 407.539
Navarra 88 24 226 38.808
Pais Vasco 240 6.4 15,5 154.698
Catalufia 814 218 155 525.549
Canarias 139 3,7 11,8 117.863
Aragén 94 2,5 11,4 82.768
Baleares 85 23 11,2 72932
Regién de Murcia 9 2,1 10,4 75.971
Cantabria 33 0.9 97 34.019
Asturias 62 1,7 9.5 65.073
Comunidad Valenciana 269 7,2 9.0 299.460
Galicia 148 4 8,5 174.083
Andalucia 304 8,1 13 417.029
Castilla y Ledn 98 2,6 6.5 151.479
Extremadura 35 09 6,0 58.297
La Rioja 10 0,3 50 20.106
Castilla-La Mancha 46 1,2 43 107.328
Ceuta y Melilla ;) 0,1 43 7.008
Espafia 3.735 100,0 133 2.813.120

Notas: * con mas de 250 empleos, excluyendo las empresas dedicadas a la agricultura y la pesca.
Fuente: elaboracidn propia a partir de INE, Directorio Central de Empresas (DIRCE}, Madrid (2003).

El tamaiio empresarial ha condicionado su desarrollo. A comienzos del siglo XXI, el tejido empresarial si-
gue dominado por la pequefia y mediana empresa, situacién que permite mayor flexibilidad y empleo, una ténica
general en todo el pais (cuadro 15.1). Sin embargo, se atisban diferencias regionales y elementos nuevos en los

dltimos afios. La informacién que suministra el Directorio Central de Empresas (DIRCE), en 2003, sobre ¢l tamafio
de los establecimientos con més de 250 empleos en el total de cada comunidad auténoma muestra que la gran em-
presa reside en Madrid, Navarra, Pais Vasco y Catalufia. El hecho no sorprende dada la trayectoria histérica de los
negocios industriales y comerciales de dichas regiones. La primera y la cuarta albergan mds de la mitad de las gran-
des empresas. Murcia se sittia en el tramo intermedio, con 79 de un total de 75.971 empresas que suponen un 2,1%
del nacional. La mayoria de éstas se dedican al comercio, la hosteleria, las actividades inmobiliarias y los servicios
empresariales. S6lo una cuarta parte estd vinculada a la industria manufacturera. Ello pone de manifiesto el auge de
los negocios del sector terciario en los dltimos tiempos y la debilidad de la actividad fabril manufacturera.

Cuadro 15.2 Composicién sectorial de las grandes empresas de la Region de Murcia (1930-2001) (%).

Sector 1930 1945 1966 1976 1991 2001
(1) (2) (3) (4) (3) (6)

Agrario 0,0 13,5 0,0 0,0 333 36,8
Mineria y energia 379 16,2 83 7.5 30 0.0
Industria 41,3 56,7 483 754 54,5 35
Alimentacidn y bebidas 17,2 18,9 3.3 67,9 424 228
Construccién 0,0 27 283 15 6,0 0,0
Servicios 20,6 108 15,0 11,3 30 315
N.° muestra 209.0 37,0 60,0 53,0 330 570

Notas: para 1930, sociedades con capital de mds de 500.000 pts. Para 1945, sociedades con capital de més de 1,000.000 pts. Para 1966,
empresas con mds de 100 empleos. Para el resto, empresas con més de 250 empleos.

Fuentes: (1) Estadistica del Impuesto de Utilidades (1930), Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas (1930) y Libros del Registro
de Sociedades Mercantiles de la Provincia de Murcia (1920-30). (2) Anuario Oficial del Ministerio de Hacienda, Madrid, 1945-46. (3)
Servicio Sindical de Estadistica, Directorio de las empresas de mds de 100 productores, Madrid, 1966. (4) Servicio Sindical de estadisti-
ca, Directorio de Empresas con mds de 50 productores, Madrid, 1976. (5) Directorio Industrial de Murcia, IMPI (Instituto de la Pequefia
¥ Mediana Empresa Industrial), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo) Instituto de Fomento de la Region de Murcia (INFQ), Mur-
cia, 1992. (6) Guia Empresarial de la Region de Murcia, Edicion 2001-03, EDICOM, Madrid, 2003

Otro de los rasgos de las empresas murcianas es su abrumador peso agroalimentario. En consonancia con la
creciente especializacion horticola y la participacidn del sector agrario en las economias regional y espaiola, destaca
la presencia de grandes empresas agrarias y manufactureras alimentarias. Aunque tomados con cautela [os datos del
cuadro 15.2, en 1991 el 75% de las mayores empresas estaban vinculadas al sector agroalimentario y, en 2001, casi el
60%. Asi, Murcia descuella por su mayor peso relativo del empleo agrario: el 10,7% en 2002, el doble de la tasa es-
pafiola. La participacién sectorial al VAB agrario espafiol fue del 5,3%, muy elevada para una regién que aporta sélo
el 2,4% al PIB nacional, lo que multiplica por més de dos su aportacién al conjunto de la economia espafiola.

La contribucién de la agricultura a la economia regional sigue siendo sobresaliente y ello se deja sentir en la es-
tructura empresarial. El dinamismo de las explotaciones agricolas y la versatilidad de la industria alimentaria ante los mer-
cados nacional e internacional es un hecho bien documentado. A finales del XX cobran importancia las grandes empresas
dedicadas a la manipulacién de productos hortofruticolas (denominadas, ahora, sociedades agrarias de transformacidn,
S3.A.T). Aunque los datos de 1991 y 2001 contrastan con los de afios anteriores por falta de homogeneizacién de las fuen-
tes, muy dispares, no dejan duda alguna: revelan el impulso dinamizador del sector agroalimentario. La actividad empre-
sarial de este sector, cuyos establecimientos ocupan a cientos de asalariados, desde la preparacidn de Ia tierra, el cultivo y
la manipulacicn de productos agricolas en el campo, hasta la industrializacién y mercantilizacién en los mercados de des-
tino, conforma el mayor elemento de continuidad existente en el mundo de los negocios durante el siglo XX.

15.2 El despegue industrial y las primeras empresas modernas (1840-70)

El despegue industrial aconteci6 en la década de 1840 auspiciado por la mineria que, tras la prohibicién de mine-
ral no beneficiado, foment6 la metalurgia del plomo. Paralelamente, se multiplicaron las iniciativas empresariales,
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contagiando a los sectores textiles, alimenticios, quimicas, cerdmica, vidrio y materiales de construccién. El aliento
empresarial fue importante en esas décadas si se compara con la inercia del primer tercio del siglo XIX. La coyuntura,
jalonada por Ias reformas liberales que desamortizaron primeramente ¢l suelo (1836-44) y finalmente el subsuelo
(1868), se caracteriz6 por el dinamismo de las iniciativas empresariales y, sobre todo, por las inversiones realizadas en
la agricultura. Las primeras desamortizaciones dieron la oportunidad de invertir en tierras a muchas de las fortunas re-
gionales y, sobre todo, a hombres de negocios (catalanes, genoveses, entre otros) que se habian enriquecido en el co-
mercio desde finales del Antiguo Régimen. En las décadas centrales del siglo XIX, la mayor parte de los empresarios
y hombres de negocios tenfan puestas su mirada en los beneficios y en las rentas que generaban las actividades del sec-
tor agrario. Sin embargo, ante la demanda internacional de minerales plomizos, las sierras mineras cartageneras atraje-
ron capitales y hombres de negocios, ajenos a la region y al pais, deseosos de revivir la experiencia de El Dorado.

El despertar minero estimulé el desarrollo de la industria metaldrgica. Los origenes de la moderna meta-
lurgia murciana se remontan al establecimiento de las fundiciones de plomo en Cartagena, afios después del descu-
brimiento del filén Jaroso, en 1839, en la sierra de Almagrera (Almeria). La desplatacion de los minerales en la
Franco-Espafiola, la primera de las fébricas situada en el barrio extramuros de Santa Lucia, abierta en 1842, junto al
puerto, y el tratamiento de los escoriales, despertaron un intenso movimiento de desmonte y laboreo en las sierras
cartageneras. Con ello, aumentd el nimero de fdbricas en la ciudad y en los pueblos inmediatos. En 1851, habia 45
las fibricas de fundicidn solo en Cartagena. Las mas importantes por su capacidad eran San Juan Bautista, San Isi-
doro, Santa Adelaida, San Antonio, Lozana, Roma, Dos Amigos, entre otras. De los barrios de la Concepcidn y de
Santa Lucfa, primeros focos metaldrgicos, las iniciativas empresariales se desplazaron luego a las diputaciones de
Portmén, Herrerfas y El Garbanzal (luego, La Unién, en 1869).

El crecimiento de las empresas de fundicién no cesé hasta la década de 1870: 49 en 1856 y 73 en 1864, de
las que 60 se encontraban en Cartagena, 10 en Aguilas y 3 en Mazarrén. La mayorfa eran sociedades de tamafio re-
ducido, financiadas por acciones y escasamente capitalizadas. No obstante, revistieron importancia los negocios de
los marqueses de Corvera, Salamanca y Torreoctavio, los condes de La Concepei6n, Valle de San Juan y Almodévar
y de los generales Ros de Olano, Portillo y Requena.

La presencia del capital extranjero fue temprana, Destacd la del empresario marsellés Hilarion Roux que
representaba a la Societé de la Vielle Montagne, o de Figueroa, corresponsal de los Rothschild. Desde 1856 operan
también los hermanos Pergire, con agentes en Cartagena que representan a la Sociedad General de Crédito Mobi-
liario Bspafiol. Los Rothschild lideran, ademds, la Sociedad Espafiola Mercantil e Industrial junto a un grupo de
banqueros espaiioles. También contaba el grupo francés de Alfred Prost y su fugaz Compaiifa General de Crédito en
Espaiia, de la cual dependia la Fabrica de Gas, instalada en la ciudad portuaria en 1860. Entre las fortunas locales,
destacd la de los Pedrefio.

Fl empuje de la minerfa cartagenera hizo que las industrias metaliirgicas de fundicién destacaran con las de
Linares en el contexto espafiol. Por su volumen de negocios, Cartagena descuella, junto con Mélaga y Barcelona,
como uno de los puertos mas importantes del Mediterrdneo. Eran los afios de la «era dorada» del plomo, coinci-
diendo con la expansién de la urbanizacién y de la primera industrializacién europea. En la etapa de mayor creci-
miento del sector pliimbeo y de las exportaciones de plomo, la provincia de Murcia lideraba el escalafén espafiol.
Francia era, hasta la década de 1870, el primer destino de las exportaciones y Marsclla el principal centro financie-
ro y regulador del mercado de minerales del Mediterrineo. En conjunto, en esos afios, la metalurgia murciana ocu-
paba el segundo lugar en el tejido industrial, tras el peso mayoritario de las industrias alimenticias. En 1856 y 1863,
la participacidn relativa del metal en el peso fabril regional era tres veces mayor que la media espafiola, y estaba por
delante también de Asturias, Médlaga y Almeria, tres provincias netamente metalirgicas.

Los proyectos empresariales modernos no se agotaron en la metalurgia. Las artes industriales encontraron en
la familia Valarino el mejor bastién para su asentamiento en la comarca. Aprovechando las ventajas de emplazamien-
to y las economfas de aglomeracion que ofrecia el barrio de Santa Lucfa (acceso a las fuentes primarias, barrilla, so-
sa, silice, potasa y otras materias primas, combustible, mano de obra cualificada, mercado regional, puerto y redes co-
merciales y, més tarde, el ferrocarril), los Valarino, una afamada familia de comerciantes enriquecida en torno a los
negocios de aprovisionamiento del Arsenal desde finales del siglo XVIII, establece una Fibrica de Cristal y Vidrio
Blanco, en 1834, con renombre nacional durante la décadas de 1840-50. La empresa se habia creado con el objetivo
de ofrecer productos manufacturados dirigidos al consumo popular, de bajo precio, y otros de primera calidad refina-
dos y dirigidos a las clases adineradas y burguesas. A fines de los afios cuarenta albergaba a 60 obreros especializa-
dos, la mayoria artesanos franceses y algtin belga. En 1890, figuraba en su especialidad como principal empresa del

Fibrica de Vidrio y Cristal de Santa Lucia (Cartagena). Fundada en 1834 por Tomds Valarino y emplazada en el barrio de Santa Lucfa,
extramuros de la ciudad de Cartagena, junto a las fundiciones de plomo y la fébrica de desplatacién de los Figueroa, llegd a ser una de
las primeras fébricas de vidrio y cristal del pais. Conoci6 un renovado esplendor en la etapa dirigida por Joaguin Togores y Fibregues,
yerno de Valarino, a quién sucedio en la direccion de la empresa, tras su muerte en 1877,

(Fuente: Fundacién Centro Nacional del Vidrio).

pais, con 360 obreros, y un fuerte contingente dedicado al transporte de materiales al disponer, ademés, de muelle
propio. En un proceso de concentracién que atravesé el sector, en 1908, se integré en la Unién Vidriera de Espafia.

Tras el vidrio, la cerdmica. En 1842, Tomés Valarino ensanché sus negocios al fundar La Amistad, una fi-
brica de porcelana o loza fina situada en Borricén, en la pedania de Alumbres (hoy dentro La Unién). Entre sus so-
cios, figuraba el financiero-industrial Rolandi, representante entonces de los Rothschild. Dirigida por Mateo Frates,
con experiencia en las fibricas de la Moncloa y de cristal de La Granja, mantuvo encendidas sus chimeneas hasta

1893, llegando a ser una de las principales empresas espafiolas.

También las empresas textiles se remontaron y atravesaron una coyuntura dorada tras el bache de la prime-
ra mitad del siglo XIX. Las aventuras empresariales se multiplicaron en los centros de mayor tradicién pafiera, co-
mo Caravaca y Lorca, y en la capital de la regién por la importancia que recobrd nuevamente la industria sedera. Las
fébricas de Lorca y Caravaca elaboraban tejidos resistentes y se habian especializado en colchas y mantas, princi-
palmente de uso popular. Algunas empresas lorquinas, como la de Juan de la Cruz Arcas, consiguieron ser provee-
doras de mantas, bayetas y uniformes para el ejército. Eran empresas con capitales modestos, la mitad cercanos a los
100.000 reales, aunque en Lorca uno de ellos alcanzé los 445.850 reales.

La actividad sedera presenta caracteristicas distintas: mayor concentracion y renovacién tecnoldgica al me-
nos en el hilado. La capital albergd al conjunto de las fabricas dedicadas a la hilatura, la torsién y el tisaje. Ademds
de vapores, introducidos tempranamente, la cuantia de las inversiones es elevada, alcanzando el millén de reales en
algtn caso, como el del banquero Eleuterio Pefiafiel. Los capitales proceden del negocio minero y del comercio,
destacando las conexiones con las casas francesas de Marsella y Lyon, incluyendo al omnipresente Hilarién Roux.
Hacia 1860 se localizan 31 fabricas de hilados y tejidos de seda, que suman 3.985 husos, 80 perolas y 91 telares que
emplean 273 operarios.

Otra fibra textil, el esparto, renové su esplendor en las décadas centrales del siglo. El majado o picado de
esparto habfa sido una actividad tradicional que, desde finales del siglo XVIII, coincidiendo con el auge de la de-
manda francesa, comenzd a mecanizarse en los batanes y en pequefios artilugios con bandas de mazos, movidos por
energia hidrdulica. En 1840, destaca la presencia de una fébrica de majar y picar esparto en Abarén, en el valle de
Ricote, y afios més tarde en Aguilas, conocida como la Iberia, propiedad de José Romero Morales, uno de los
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grandes acaudalados empresarios murcianos, cuya factorfa producia esparto rastrillade y de borra, filetes, cuerdas y
cables. En la década de 1860, el industrial francés Alphonse Brunet instal6 en Cieza la primera turbina para fabri-
cacién de borras y majado de esparto, estableciendo mds tarde un cocedero y una fabrica. Sin embargo, fue la Gue-
rra de Secesion americana la que cambid el rumbo de los atochales mediterrdneos. Desde entonces, las fébricas in-
glesas de papel tuvieron que abastecerse de esparto como principal materia prima. Como consecuencia, se
establecieron por todo el sureste numerosas compaiifas internacionales, principalmente inglesas, en busca de la co-
diciada fibra. Entre otras destacaron Athorpe v Barber, Esparto Fibre Co. Ltd., Puttfarcken & Norman, William
McMurray & Co., The Esparto Trading Co Ltd., y Morris & Co. El negocio fue redondo también para algunos ayun-
tamientos con grandes extensiones de propios, caso de Cieza y Jumilla, y por supuesto para muchos comerciantes,
propietarios y jornaleros, que incluso abandonaron su trabajo ante los excelentes precios y jornales que deparaba la
actividad recolectora de esparto en las décadas de 1860-70. El hecho aumenté vertiginosamente las exportaciones
de fibra en rama para Inglaterra: Newcastle, Liverpool, Glasgow y, més tarde, Londres.

Menor entidad tenian los curtidos que, no obstante, aprovecharon el tirén industrial de la época para crecer
en tamafio y mercados. Atrincheradas en Lorca, habfa 23 empresas curtientes en 1863, algunas con una cabida de
800 m’. Dispenian de ciertas ventajas: materias primas locales (pieles de vacuno, caballar, becerrillo, lanar y ca-
brio), agua (montadas al paso del rio Guadalentin) y mano de obra cualificada proveniente de la tradicion curtiente
desde el siglo XVIII. Asimismo, cobraron protagonismo las fabricas de jabon, dispersas por la region a diferencia
de los ramos anteriores, més concentrados.

Las «empresas» agrarias presenciaron tiempos favorables y recibieron importantes inversiones de capital,
en dosis de distinto tamafio. La movilizacién de capitales provenientes de otros sectores (urbanos, mineros, comer-
cio) hacia la agricultura ensanchd el volumen de negocios dedicados al comercio y la exportacién. Al amparo del
creciente consumo urbano, la presién de un mercado nacional en formacién y la incipiente demanda internacional,
los negocios agrarios se reestructuraron, afectando en mayor medida a las grandes explotaciones. El transporte a
larga distancia de productos agroalimentarios fomenté la arrieria y una verdadera red de familias de comerciantes
que, con el ahorro acumulado en el curso del siglo XIX, darfan paso a la inversién en todo tipo de negocios agroali-
mentarios y de proyectos hidrdulicos.

La burguesia agraria y terrateniente participd de las actividades manufactureras més tradicionales, pues
disponfan, en sus haciendas y cortijos, de establecimientos propios para la molienda del grano, la molturacion de la
aceituna y el prensado de la uva; por ello, a menudo, grandes y medianos propietarios formaban parte de la burgue-
sfa comercial e industrial. En cualquier caso, la mayor parte de las iniciativas empresariales reposaban en el sector
de la alimentacién. La cuota por fabricacion, o elaboracién de harinas, aceite y aguardiente era elevada, del 64,7%
en 1856, de acuerdo al peso de una regidn basicamente agricola. Por esas fechas, se registran 247 establecimientos
y 92 molinos de viento que molturaban granos, la mayoria de estos en el Campo de Cartagena. Otra estimacion, de
1862, sefiala la existencia de 285 fabricas, que dan trabajo a 570 operarios y producen 672.750 quintales de harina.

Tras los molinos harineros, los de aceite ocupaban el segundo puesto dentro de las alimenticias. Habfa 454
molinos en 1856, pero sélo la mitad eran de mayor rango, dando empleo a 356 operarios, con una capacidad de pro-
duccién de 418.500 arrobas. En las décadas de 1860-70 se documentan cambios que afectaron al prensado y la calidad
del aceite, al incorporar modernas instalaciones y artefactos, como las prensas hidrdulicas (45 en 1878), y aumentar las
de husillo, ambas de hierro y mayor eficiencia, en detrimento de las prensas de viga y rincén, de madera, que pasaron
de 442 a 152 entre 1857 y 1878. Entre los empresarios agroindustriales mds innovadores figuraba el ingeniero agréno-
mo Manuel Estor, que albergaba, en el interior de su hacienda de Torre Guil (en Sangonera, Murcia), los mds moder-
nos sistemas de molturacién y prensado y, asimismo, los avances técnicos que requeria la recogida de granos.

En resumen, las décadas centrales supusieron un verdadero despegue industrial, con decenas de iniciativas
empresariales y un alto grado de concentracion de las mismas en el enclave cartagenero. El tejido empresarial se di-
versificd y, con innovaciones tecnoldgicas dignas de mencién en algunos sectores, entrd al final del siglo XIX en la
senda de la modernizacion.

15.3 La «edad de oro» de los negocios. De la metalurgia a las eléctricas (1880-1914)

Entre la década de 1880 y la Primera Guerra Mundial se produjo una verdadera transformacion en el mundo empre-
sarial de la region. La demanda de los mercados internacionales actud como verdadero acicate. Las iniciativas

empresariales se multiplicaron ante las oportunidades que se presentaban en todos los lugares y sectores, de los més
tradicionales a los modernos, como los fertilizantes, la construccién naval y las eléctricas. Ademds, comenzd un pro-
ceso de modernizaci6n tecnol6gica que, junto a la diversificacion y la formacién de sociedades mercantiles, hicieron
posible que durante el cambio de siglo se constituyera una verdadera «edad de oro» de los negocios en la region.

La mineria jug6 un papel central en el desarrollo de la metalurgia, que atrajo mayores capitales extranjeros.
El sector conoci6 su etapa de mayor esplendor. Varios factores contribuyeron a ello. La modificacién del marco le-
gislativo, con la nueva ley minera de 1868, supuso la definitiva liberalizacion del subsuelo que atrajo mayores in-
versiones de capital. El contexto institucional no podia ser mds oportuno, pues a finales de la década de 1870, la ex-
plotacién de mineral requerfa tecnologias mds sofisticadas, técnicos e infraestructuras de transporte que apenas
Jpodian realizar las diminutas explotaciones y sociedades de capital doméstico. A ello, se afiadié el agotamiento de
los minerales plomizos de alto tenor metélico, lo que obligé a las fundiciones a traerlos de Andalucia con la consi-
guiente elevacién de los costes. Las condiciones as{ creadas fomentaron la tendencia a la concentracién empresarial,
promovida por capitales extranjeros. Al final se impusieron las multinacionales que controlaron casi todo el proce-
so extractivo de minerales. Sin perder actividad, la cuenca de Cartagena fue relevada por la de Mazarrén,

Una de las principales sociedades extranjeras fue la Compagnie Francaise de Mines et Usines d ‘Escom-
breras Bleyberg, fundada en 1877 con capital franco-belga, bajo la direccién del anciano Hilarion Roux, ya marqués
de Escombreras. A continuacion, destacé la Compagnie d”Aguilas creada en Parfs con un capital inicial de 15 mi-
llones de francos en 1881. Esta absorbi6 gran parte del patrimonio minero de la anterior, en 1884, por valor de 20
millones de pts., tras la suspensién de pagos de la de Marsella. En la transaccién comercial medid la casa Roths-
child, con un crédito de cinco millones de pts. que respaldé a la Cia. de Aguilas y aport6 el 40% del capital de 1a po-
derosa Societé Miniére et Metalliirgique de Peflarroya, fundada también Paris en 1881. Con negocios en otras pro-
vincias (Almeria, Badajoz, Ciudad Real y Jaén), estas empresas controlaban a comienzos del siglo XX mds del 80%
del plomo extraido en la de Murcia, que seguia siendo la principal productora de plomo espaiol. En el negocio del
azufre destaco la Cia. Franco-Espafiola de Minas de Azufre de Lorca, S.A., creada en Paris en 1893, que instald en
Lorca factorfas de refinacién y sublimacién para tratar el mineral extraido de la comarca y el procedente de otras
minas espafiolas y de Italia.

Con participacién de capital alemén destacd, en 1885, la Compaiifa Metaltrgica de Mazarrén, que instald
en el Puerto de Mazarrén una de las mds importantes fébricas de fundicién espafiolas: Santa Elisa. Con cuatro hor-
nos Piltz, desde 1889 producia la mitad del plomo manufacturado entre las mas de 20 fibricas existentes en Carta-
gena y La Unidn. Entre sus socios figuraba el Banco General de Madrid, la casa G. Henfrey et Cie de Génova y la
fdbrica de refinaciones y oro de Francfort, siendo su capital de 2,5 millones en 1890. Otra empresa alemana La So-
ciedad Unién se constituyd en 1883 para la explotacion y el beneficio de cuatro minas situadas en el Cabezo de San
Cristdbal, cuyos fondos ascendian a 1,8 millones en 1890, '

Capitales ingleses y belgas estuvieron presentes desde bien temprano en la nueva mineria de Mazarrén. La
Coto Fortuna Minina Compafia, creada en Londres en 1873 y filial de la The Italia ad Sans Minina Compafia Limi-
tad, fracasé por los problemas ocasionados en el desagiie, y dej6 el paso a la belga Sosiegue Andnima Viniere de la
Provincia de Murcie, constituida en Amberes, en 1873.

Tampoco fue despreciable la participacién de capital espafiol, como la compaiifa vasca Sociedad Anénima
Fortuna, creada en Bilbao en 1901 con un capital de tres millones de pts. Ademds de las grandes compaiifas, Maza-
rrén atrajo el interés de las pequefias y medianas sociedades, como las inglesas Henry Croques y Cia. de Sheffield
(1889) y Mazarrén Manganeso, Iron, Ore Company Limeted de Londres (1892}, las locales Sociedad Minera Valarino
(1896), y la inversi6n de los capitalistas locales. Entre los dltimos, destacaron el industrial mazarronero José Esparza,
empresarios cartageneros, como los hermanos Valarino, Pio Wandosell, Rolandi, Guillermo Orchandson, Federico
Moreno Sandoval, y ricos mineros almerienses, como Jacinto Anglada y otros tantos.

Los negocios del metal fueron més alld de la minerfa. En las décadas de 1870-80 se crean talleres de cons-
trucciones mecdnicas, caldereria, balanzas, pesas, poleas, norias, molinos para triturar mineral, bombas para extraer
agua, bobinas, plataformas, vagones, ruedas de engrase, cilindros y condensadores para méquinas de vapor y todo
tipo de moderna maquinaria agricola, especialmente para harineras y almazaras. Entre otras muchas, destaca la fun-
dicién La Salvadora, en San Antén (Cartagena) y, en Murcia, los talleres de Alejandro Delgado y C, que, ademds de
fabricar muebles curvados, dispone de un amplio almacén de maderas cerca de la estacién ferroviaria de El Carmen,

Pero el proyecto metaliirgico mds importante de la regién y del sureste espafiol fue La Maquinista de Le-
vante, a cargo del minero Miguel Zapata Sdez (1841-1918). Con la ayuda financiera de los Figueroa, establecié la

397



_&]

empresa en La Unidn, en 1890, y en 1903 es propietario de cuatro fundiciones. Su capacidad le permite intervenir
en las obras portuarias de Barcelona y Cadiz, en el cableado de Calasparra, el Tranvia de Cartagena, y en la cons-
truccién de numerosos pantanos, puentes metalicos, fabricas de cemento, vapores, ademds de suministrar materia-
les a las fdbricas de fundicién de la regién y de Andalucia. Los negocios de Miguel Zapata Sdez radicaban también
en Portman donde construy6 el muelle y el cableado para el transporte del mineral y adquirid, ademds, una flotilla
de barcos que conducian el mineral a los mercados ingleses. Su vinculacién familiar a los Maestre le convierte en
una de las fortunas més destacadas e influyentes de la regi6n.

Mientras en otras zonas la industria naval prosperd, la actividad constructora del Arsenal de Cartagena no
pasé de ser modesta. Tras la atonia anterior, la construccion en los afios sesenta del varadero Santa Rosalfa —consta-
ba de tres careneros y dos diques, uno flotante y otro seco, uno de los mds grandes de Europa—, no tuvo grandes be-
neficios hasta la puesta en marcha del programa naval de 1887. Este tenia como objetivo mejorar la dotacidn y ca-
pacidad de la marina mercante y de guerra espafiola. Desde entonces aumentaron los encargos, materializindose en
la construccion de los cruceros Juan de Austria (1887), Mercedes (1887), Venalito (1888), Catalufia (1888), Teme-
rario (1889) y Lepanto (1892). En realidad, los astilleros comenzaron a ser rentables con la creacién de la Sociedad
Espafiola de Construccién Naval, en 1908, que arrendd el Arsenal y fue financiada con 150 millones de pts. proce-
dentes de distintos grupos bancarios espafioles e ingleses. La empresa dispuso de nuevas instalaciones, construyé
nuevos talleres y se doté de la maquinaria més moderna.

Dejando la industria pesada y entrando en las alimentarias, destacaron por encima de todas las ramas y sub-
sectores las empresas molturadoras. Las harineras introdujeron el sistema austro-hingaro de molturacién entre las ca-
sas comerciales de mayor prestigio en los afios ochenta, aprovechando la depreciacidn de los granos y la expansién de
la demanda urbana y de las populosas cuencas mineras del sureste espafiol. En 1888, habia 12 fibricas movidas a va-
por en la provincia de las 62 existentes en Espafia. Las fibricas de Antonio Mifiano, Benito de Lafuente, Enrique Bar-
nuevo, Florencio D Estoup, José Navarro, P. Garcerdn, Ledn Marin-Baldo, y de las compafifas de Ruiz-Clemares, Her-
néndez Hnos. y Seiquer Milsud se encuentran entre las mayores firmas harineras del pais. Cartagena también participé
de esta euforia harinera. En 1892, en un intento por emanciparse de la dependencia murciana, se inaugura La Florenti-
na, establecida por el comerciante Venancio Izquierdo, una fabrica provista de tecnologia suiza Daverio. Bajo la direc-
cién técnica de Louis Hilaire, la empresa llegd a moler 16 t de trigo diarios que abastecian a casi toda la ciudad.

Sin embargo, el boom harinero fue efimero. El sector quedd estrangulado en las décadas siguientes por la
crisis minera y la mayor capacidad molturadora que se impuso en otras regiones. En 1907, en la capital sélo quedan
tres grandes fibricas: La Carmen, La Innovadora y La Providencia, con un total de 100 operarios. La crisis es pa-
tente: de una regién con saldo comercial favorable en harinas a fines del siglo XIX pasa a ser una region netamente
importadora a comienzos del siglo XX.

Las empresas dedicadas a la fabricacién de pimentdn conocen su mayor impulso en este periodo, afianzén-
dose en el tejido empresarial como prueba la constitucién, en 1896, del Centro de Exportadores de Pimiento y, en
1902, del Gremio Oficial de Exportadores de Pimiento Molido. En 1908, el Gremio agrupaba a 47 casas exportado-
ras, la mayoria situadas en Espinardo, con un total de 140 piedras movidas por agua y 61 por motores. Entre las
principales sociedades y compaiifas exportadoras destaca la de Albarracin y Alemdn, cuya actividad se remonta a
1834, siendo hoy una de las firmas espafiolas con mayor continuidad, al haber superado su ciento cincuenta aniver-
sario de vida empresarial. Creada por Juan José Albarracin, albergd un verdadero emporio comercial en 1908, re-
presentado por 468 distribuidores y 10 viajantes que le representaban en la peninsula y el extranjero. Su capacidad
de exportacién alcanzd 1.800 t anuales y con su marca La Estrella, muy afamada y apreciada en los mercados euro-
peos y americanos, consiguié la medalla de oro a la calidad en la Exposicién Universal de Parfs de 1900. Junto a es-
ta firma, destacaron las de Fulgencio Alemdn, Francisco Flores, Clemente Garcia, Pedro José Cascales, Pedro Gar-
cia Navarro, Antonio Aleman, José Cayuela, Jesis Cano y Gémez, entre otras.

El hecho comercial mds resefiable de las firmas exportadoras de pimentén fue la difusidn del marquismo,
una estrategia de marketing que evitd la adulteracion, mejord la presentacion, afianzd la confianza de los consumi-
dores y tendi6 a la normalizacién del producto en los mercados. Otro hecho a destacar fue la penetracién en el mer-
cado de Europa central, en 1904, compitiendo con el pimentén hingaro (pdprika). La hazafia se debi6 a uno de los
fabricantes y exportadores mds inquietos, Francisco Flores Muelas, quién llegé a establecer una sucursal en Buda-
pest en 1908, En general, los pimentoneros consiguieron aumentar su presencia en los paises europeos, aunque su
principal mercado residfa en Argelia, Brasil y, sobre todo, Argentina, fendmeno que se explica por las tradiciones
culinarias de los emigrantes, que como los italianos, llevaron consigo su cultura alimentaria.

Marca de pimentén La Estrella. Desde 1880, se crearon marcas de pimentdn que con el tiempo alcanzaron renombre internacional. Fue
una estrategia de marketing que adoptaron tempranamente algunos empresarios murcianos para combatir las adulteraciones y evitar el
descrédito y la especulacion que se produjo ante las buenas expectativas del negocio. Con ello se garantizaban la calidad y la
normalizacién del producto en los mercados internacionales. En la actualidad, la marca La Estrella sigue activa tras cinco generaciones
de empresarios de la Casa Albarracin y Alemdn —fundada en 1854- que en la actualidad es una de las pocas con mayor continuidad
empresarial del pafs. (Fuente: J. Pérez Garcia).

Mina Santa Ana fue una de las minas de mayor renombre de Mazarrén en la etapa del esplendor minero a finales del siglo XIX. Arrendada
primeramente por don Hilarién Roux y la Compagnie Frangaise de Mines et Usines d’Escombreras-Bleyberg, pasd al negociante minero
e industrial almeriense D. Jacinto Anglada, que la transfirio a la Compagnie d’Aguilas en 1883. Esta compaifa la doté de un moderno
castillete metdlico, jaulas guiadas y una potente magquina de vapor de 100 caballos de potencia. En la superficie instalé un lavadero donde
se trataban todos los minerales pertenecientes a la multinacional francesa, una machacadora, tres molinos, nueve tromeles, trece cribas y
ocho mesas Wifley, y fue uno de los complejos industriales mds destacados de la época. (Fuente: M. G. Guillén Riquelme).
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La mejora técnica también se observa en las almazaras y las bodegas. En Jas primeras prosigue la renova-
cién tecnoldgica, sustituyendo las prensas mds corrientes de viga y rincén por las modernas prensas hidrdulicas. Pe-
se a los esfuerzos, no logran competir con los aceites andaluces y catalanes. En las segundas, frente a la atonfa de las
décadas anteriores, las empresas vinicolas se multiplican desde 1870. Las de Jumilla estaban destinadas a tomar un
fuerte protagonismo a raiz de la demanda francesa, debido a que la oferta murciana era excelente para el trayecto
largo y el coupage (igualacién del vino) por su alta graduacion a diferencia de otras zonas vinicolas espafiolas. De
hecho, la demanda francesa se mantuvo, pese a los problemas de sobreproducci6n y saturacién en los mercados,
hasta bien entrado el siglo XX. No obstante, la crisis se instald en gran parte de la regién, como en general en todo
el pafs durante los afios noventa, por el exceso de oferta. Para salir de la crisis, algunos bodegueros comenzaron a
embotellar sus caldes, como hicieron los de la hacienda del Carrascalejo, los Carrefio y Francisco Melgares, en Bu-
llas; Martin Perea y José Ledesma en Mula; los Jiménez Bafién y Cia. en Yecla; el Barén de Solar en Jumilla, en un
afdn de imitar a los vinos de Burdeos y Borgofia. Sin embargo, el negocio residia en los destilados y aguardientes.
En 1905 existian 105 fabricas, de las cuales 63 estaban en pleno funcionamiento.

Los origenes de la conserva vegetal tienen lugar a finales del siglo XIX. Por entonces, la ventaja riojana y
mallorquina era muy considerable, cuyas principales firmas databan de mediados de la centuria. En realidad, 12 pre-
sencia de la conserva en Murcia es casi testimonial, sélo se asientan algunas empresas que coincide con el cambio
de siglo: su tiempo vendrd con la Guerra Europea de 1914. Destaca la iniciativa del mallorquin Juan Esteva Canet
que, al trasladar sus negocios a Alcantarilla en 1897, marca un hito en el negocio conservero en la regién. No en va-
no los Esteva eran proveedores de la Casa Real. El ejemplo fue secundado por otros empresarios mallorquines, an-
te la escasez de materias primas de calidad y los problemas de abastecimiento de insumos basicos en la isla. Tras es-
tas iniciativas, sobresalen dos fabricas que funcionan, en 1906, gracias a las inversiones de la firma francesa
Champagnes et Freres Limited, con capital social en Paris: una en Alcantarilla y otra en Abardn. La quiebra empre-
sarial de la compafiia gala hizo que fuese adquirida por el grupo suizo Leuzbourg que, junto con capitales espafio-
les, constituyeron posteriormente la sociedad andnima Hero-Alcantarilla, en 1921. Merecen mencionarse también
la francesa Sociedad Vallette, en 1911, y La Totanera, en 1913, En total, en 1915, ya funcionaban 10 fabricas.

En otro &mbito, las empresas textiles sucumben en parte por la fuerte competencia catalana. De ese modo,
entrd en crisis la pafierfa lorquina y caravaquefia, tras la apertura de las Ifneas ferroviarias Alcantarilla-Lorca, en
1885, y Lorca-Aguilas, en 1890. La crisis salpicé a los curtidos lorquinos, por idénticas razones, cuyas fibricas pa-
saron de 23 a 7, entre 1879 y 1900, respectivamente. En esos afios, s6lo destacaron las fébricas de hilado de seda y
las de esparto.

Las fabricas de cordeleria e hilados de esparto aumentaron en Lorca, Cehegin y Caravaca y con el tiempo
diversificaron su oferta para el hogar y el campo. Capachos, serones, esteras, zurrones, escobas y un largo nimero
de articulos, sin despreciar el calzado —las difundidas «espartefias»— se producen en talleres, pequefios almacenes y
en el mismo domicilio campesino. Se difunde el conocido calzado «alpargabota» que se propagé por tedo el Le-
vante y despert6 el interés de los industriales catalanes, aunque la suela se realizaba al final del periodo con hilo de
cdfiamo y pelo de yute. El esparto de reservo para el calzado mds ristico y los campesinos mds pobres.

La mecanizacion de los tejidos de esparto fue relativamente temprana. En la capital, el proceso se docu-
menta en 1887, cuando La Esperanza, empresa de Miguel Seiquer e hijos, invierfe en maquinaria de vapor para la
fabricacion de sacos destinados a envase de pimentdn. Las fébricas de marafias y cables de esparto se multiplican y,
de igual modo, el nimero de mazos en funcionamiento. A comienzos del siglo XX, hay fabricas con mds de cien
mazos en Cieza, ciudad a convertirse en el principal centro manufacturero espaiiol. En 1908, la Compafifa Anénima
de Industria y Comercio, presidida por Joaquin Paya, ademds de producir energia eléctrica, se dedicaba a majar es-
parto y, entre su oferta, sobresalfa la produccién de cuerdas, filetes, crines, serones y pleitas. Disponia de 44 bandas
de mazos, sierra mecdnica y una plantilla de 200 trabajadores. También destacan en Cieza las factorias de Juan Pé-
rez Martinez y la sociedad de Marin-Ordéfiez y Rodriguez dedicadas a la exportacion. Francia e Italia, en el exte-
rior, y Galicia y las regiones del cantabrico, en el mercado interior, fueron las mayores demandantes de cordeleria y
trenzados de esparto para la industria pesquera. En 1910, habfa en Murcia 49 fébricas de picar esparto con batanes
movidos a vapor y por saltos de agua.

Una de las mayores novedades que mayor influencia tuvo en el proceso de modernizacién fue la creacion
de compafifas eléctricas, en el marco general de difusién de las empresas de servicios y transporte (cuadros 15.3,
15.4 y 15.5). Ademés de los negocios ferroviarios que irrumpieron en el periodo anterior, surgieron las sociedades
de tranvias, seguros, agua y electricidad. Pero fue la difusion de las dltimas ]a que ayudd a superar la rigidez

Miguel Zapata Séez (1841-1918) fue el
principal empresario murciano en la época
dorada de la produccion minero-
metalirgica. Comenz6 sus negocios en la
mineria con la ayuda financiera de los
Figueroa y, en 1895, figurd como duefio
de la empresa metalirgica mds importante
del sudeste espafiol: La Maquinista de
Levante, establecida en La Unidn, A
comienzos del siglo XX, la empresa
dispone de talleres de fundicion,
construccion, reparacion e instalacidn de
méquinas y calderas de vapor, bombas y
en general toda clase de aparatos
necesarios para la explotacién de minas.
Los negocios de Zapata radicaban también
en Portmdn, donde construy6 el muelle y
el cableado para transporte de mineral.
También adquirié una flotilla de barcos
para exportarlo al mercado inglés. (Fuente:
Archivo Municipal de La Uni6n).

energética que hasta entonces limitaba la industrializacién. La mecanizacién
de los procesos productivos y la consolidacién de proyectos empresariales
dependian de la regularidad del suministro energético, pues hasta entonces
muchos negocios funcionaban sélo unos meses al afio. Junto a los motores
eléctricos, comenzaron a destacar los motores de explosion interna, acciona-
dos con gasolina y derivados del petréleo. Ambos hicieron més llevadero el
crecimiento de la produccién industrial y la diversificaci6n y, con el tiempo,
hasta mejoraron las economias de escala y el tamafio de las empresas.

La introduccién de la electricidad en la regién de Murcia se produ-
jo una década mds tarde que en las principales zonas industriales y urbanas
de Espaiia, en la de 1880. En esos afios hubo pequefias iniciativas, la mayor
parte de las cuales fracasaron. La mds importante comenz en Mazarrén, en
1894, al hacerse cargo del suministro de fluido la empresa The Mazarron
Electric Light Co. Ltd. Sin embargo, los problemas técnicos y las guerras co-
merciales entre empresas productoras y distribuidoras de electricidad por las
concesiones municipales de servicio de alumbrado piblico retrasaron su di-
fusioén hasta comienzos del siglo XX.

El desarrollo de la energfa hidroeléctrica mediante centrales que
aprovechaban los cursos hidrdulicos y la transportaban a larga distancia
abrid las posibilidades de crecimiento del sector con el cambio de siglo.
Igual que en el resto de Espaiia afloraron proyectos de envergadura (cuadro
15.5). En Cartagena, la casa Ahlemeyer de Bilbao distribuye a la ciudad des-
de 1902 con su fibrica instalada en el barrio de San Antonio Abad. Gestio-
nada por Manuel Maturana, figura con una capacidad de 1800 kW, proba-
blemente de las mayores de Espafia. En 1910, aparece entre las tres centrales
espafiolas mds potentes, junto a las de Barcelona y Madrid.

Los primeros quince afios del siglo XX marcaron el desarrollo de
los negocios eléctricos y la implantacion de la electricidad en manos de im-
portantes compafifas. En 1909, destac6 la Union Eléctrica de Cartagena que
aglutinaba diversas empresas productoras: Hidroeléctrica, antigua Alheme-
yer y Malo de Molina y Pico. En las poblaciones del valle del Segura se cre-
an dos grandes empresas, Molinos del Segura, en 1899, y Eléctrica del Se-
gura, en 1909. A las puertas de la Gran Guerra europea, los principales
pueblos de la regién habian conocido tentativas de electrificacion.

Cuadre 15.3 Principales sociedades de transporte: ferrocarriles, tranvias y navegacion.

Empresa o grupo Capital Creacion
The Carthagena and Herreras Stem Tramways Co. 3.255.195 1875
Ferrocarriles de Lorca a Baza y Aguilas (The Great Southern of Spain Raiways Co.) 17.509.800 1885
The Morata Railway (capital inglés) 1887
Compafifa del Puerto de Aguilas {capital inglés) 4.000.000 1887
Ferrocarriles de la Sierra de Cartagena, Cfa. de Bruselas 1.700.000 1895
Compafifa Andnima de Tranvias de Murcia 250.000 1897
Tranvias de Cartagena (capital belga) 1.120.000 1898
Tramways Electrique de Murcie (fideicomiso franco-belga) 3.346.500 1897
Compafiia Cartagenera de Navegacidn 2.000.000 1900
Tranvias de Granada y Murcia 3.390.600 1908
McAndrews & Co. (capital inglés) 750.000 1919
Tranvias y Electricidad (capital vasco) 4.000.000 1924

Fuentes: Registro Mercantil, elaboracidn propia y Martinez Carridn (2002).

401



Cuadro 15.4 Principales compaiiias de servicios: seguros y aguas.

(continuacidn)

Compaiifas de seguros Capital Creacidn

_—'ﬁ{c@cn Insurance Company 1889
La Positiva 2.000.000 1904
La Estrella 10.000.000 1902
Unién Cartagenera de Seguros 50.000 1902
Sdad. Anonima de Seguros El Dia (Miguel Zapata) 10.000.000 1905

Compaiiias de aguas Capital Creacion
Aguas Santa Bérbara (Cartagena) 500.000 1887
Los Cartageneros 513.000 1896
Carthagena Waterworks Co. 1899
Carthagena Mining and Water Co. 1907
Anglo-Espafiola (aguas y minas en Fuente-Alamo) 2.000.000 1904
Cia. Andnima de Industria y Comercio 500.000 1905

Empresa o grupo Capital Creacidn
Electra Totanera 250.000 1920
Cooperativa Eléctrica Yeclana 200.000 1921
Industrias Eléctricas de Cartagena 700.000 1923
Hidrdulica del Segura 600.000

(1.000.000 en 1924) 1923

Fuentes: elaboracion propia a partir de los libros del Registro Mercantil, Murcia, Estadistica del Impuesto de Utilidades y Anuario Finan-
ciero y de Sociedades Anénimas.

Cuadro 15.5 Principales compaiiias productoras y distribuidoras de electricidad.

Empresa o grupo Capital Creacién
The Mazarron Electric Light Company Ltd. 1894
Eléctrica Murciana 375.000 1895
Sdad. de Luz Eléctrica Malo de Molina y Pico 1804
Eléctrica Caravaquefia 50.000 1896
Molinos del Segura 150.000

(1.920.000 en 1920) 1899
La Cruz y Las Maravillas (Caravaca) 102.000 1900
Cia. Instaladora de Alumbrado 150.000 1901
Casa Alhemeyer, Cartagena 1902
Eléctrica Yeclana 105.000 1903
La Electromotora 150.000 1903
Eléctrica Alhamefia 250.000
(500.000 en 1911) 1904
Eléctrica Moratallera 250.000 1904
La Primitiva Murciana, Monzé y Hnos. 60.000 1904
Umidn Eléctrica-Industrial (Calasparra) 150.000 1905
Electro-Aguilefia 200.000 1907
Luz del Quipar (Caravaca) 300.000 1908
Eléctrica Murciana 9.000 1908
Unién Eléctrica de Cartagena, UEC 1909
La Eléctrica del Segura 1.000.000
(3.000.000 en 1914) 1909
La Popular Eléctrica Cartagenera 500.000 1910
La Eléctrica de los Almacenes 1910
Electra de Lorca 250.000 1917
José Blanch 600.000 1918

(continia)

Fuentes: elaboracién propia a partir del Registro Mercantil, Estadistica del Impuesto de Utilidades y Anuario Financiero y de Sociedades
Andnimas, Martinez Carrién (2002) y Montes Berndrdez (1999).

El auge de las iniciativas empresariales atrajo a la banca y afianzé los modemos servicios financieros. Es-
tos habian comenzado a difundirse a mediados del siglo XIX a través de las casas de comercio de Murcia, Cartage-
nay Lorca, y de las sociedades de crédito, mayoritariamente extranjeras, instaladas en la ciudad portuaria. Pero a di-
ferencia de otras regiones, no surgieron proyectos bancarios de relevancia. La atonfa de la banca privada
desaparecié con la creacin del Banco de Cartagena, en 1900, y la apertura de sucursales de las principales entida-
des bancarias espafiolas, junto con la difusion del crédito rural, en las primeras décadas del siglo XX.

El avance del credito rural fue también espectacular. La primera entidad de ahorro y crédito fue la Caja Ru-
ral de Socorros y Préstamos de Javali Viejo, creada en 1891, cuyo modelo se difundid por la huerta de Murcia en la
primera década del siglo XX pero no fue hasta después de la Primera Guerra Mundial cuando se acrecienta el papel
desempefiado por el crédito rural en la financiacién de la pequefia agricultura campesina. A las puertas de la Gran
Guerra habia establecidaas 18 cajas de ahorro distribuidas principalmente en la vega cpaitalina, el campo de Carta-
gena y el Altiplano, las zonas agricolas de mayor actividad comercial.

15.4 El empuje del sector agroalimentario (1914-39)

La Primera Guerra Mundial supuso una linea divisoria para los principales sectores econdmicos de la regién. Mien-
tras los negocios minero-metaldrgicos entraron en crisis, con el cierre de muchas empresas y el abandono de las
principales compaiifas extranjeras, cobraron empuje los negocios del sector agroalimentario. El crecimiento espec-
tacular de la conserva vegetal y, también, del pimentdn, arrastr consigo el del envasado, 1a madera, el papel y la li-
tografia. También crecieron los negocios dedicados a abonos y fertilizantes, explotacién de aguas y maquinaria agri-
cola, y proliferaron todo tipo de iniciativas empresariales tras la difusién de la electricidad. Pese a los problemas de
financiacion, se pudo completar la modernizacion tecnoldgica en parte de las firmas comerciales, sobre todo las de-
dicadas a la exportacion. En visperas de la Guerra Civil de 1936, la empresa murciana descollaba por su competiti-
vidad internacional en algunas de las ramas alimentarias.

Al comienzo del periodo, las luces brillaron para los negocios pimentoneros. En realidad, los afios de la
Gran Guerra fueron los de mayor creacién de sociedades agroalimentarias (cuadro 15.6). Los beneficios derivados
de la neutralidad fueron aprovechados en muchos casos para modernizar equipo y tecnologfas. Asf, hacia 1914, mu-
chos almacenes instalan las primeras méaquinas trituradoras de céscara a base de martillos. En 1916 las mayores fir-
mas, Francisco Flores, Albarracin y Alemdn, Pedro Garcia Navarro y Albarracin Hnos montan los primeros molini-
llos en serie con piedra esmeril vertical. En 1918, se establece en Espinardo, principal zona manufacturera de
pimentén, un taller de la Compaiifa de Automéviles Hispano-Suiza que construye martillos para picar las piedras de
los molinos cuya fama rebasa las fronteras.

La principal hazafia comercial de las empresas pimentoneras fue la conquista del mercado estadounidense.
Este fue arrebatado a los fabricantes hingaros productores de pimentén hingaro (pdprika) tras los problemas oca-
sionados por la guerra europea y la fragmentacion del imperio austro-hingaro. La situacién fue aprovechada por los
exportadores murcianos que se adentraron ripidamente en la potente industria charcutera de Chicago. Desde enton-
ces, el mercado norteamericano constituyd uno de los principales clientes del pimentdn espafiol. La potencia del ne-
gocio no alberga dudas: entre 1923 v 1926 se documentan 40 molinos movidos por electricidad y 200 molinos de
traccién hidrdulica, repartidos por la vega media del Segura, que daban movimiento a unas 480 piedras para la fa-
bricaci6n de pimentén. En 1934, habia 104 casas exportadoras de pimentén, de las que 47 se encontraban en Espi-
nardo.




Cuadro 15.6 Sociedades mercantiles constituidas en Murcia (1900-70), n.° y capital (en miles de pts.).
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de Maximino Moreno en Molina, Juan Montesinos en Bspinardo, y las los Gémez Tornero y los Cobarro en
Abardn.

La conserva avanzé también en el ramo de las cdrnicas. Entre las industrias charcuteras méds importantes
destaco la de Embutidos Bernal, $.A., una de las mayores del pafs tras su constitucién en 1929, cuya riqueza fami-
liar se diversificd y dio origen a una de las mayores fortunas regionales durante el franquismo. También las granjas
mecanizadas Avicola Huevera Murciana, en 1920 en Alcantarilla, y Los Aromos, en Cartagena, proporcionaron car-
ne y huevos a los crecientes mercados urbanos.

Cuadro 15.7 Principales sociedades mercantiles registradas en la provincia de Murcia, ordenadas segin su capital
nominal (1929).

Fuente: elaboracién propia a partir del Registro Mercantil.

Siguiendo con la molturacién, entre las harineras sobresale la moderna fébrica de La Inmaculada Concep-
ci6n de Cartagena, propiedad de Juan Magro Pina, grupo procedente de Alicante. Llega a ser una de las principales
fabricas del pafs en 1931, al abastecer a los mercados del sureste, en un radio que iba desde Granada a Valencia y
Baleares. No en balde, dispone de 11 molinos y una capacidad de 2225 t diarias de harina.

Al final de este periodo, las luces brillaron, sobre todo, para la industria conservera. Su empuje fue ex-
traordinario a partir de la Gran Guerra: 10 fibricas en 1915, 28 en 1919, 49 en 1925 y, nada menos que, 97 en 1933.
El ramo murciano destacé en Espafia y arrebat6 el liderazgo a la industria conservera riojana. De las 419 empresas
conserveras establecidas en 1933 en el pais, la 1/4 parte se afincaron en territorio murciano,

Entre las caracteristicas empresariales de la conserva destaca la fuerte especializacién en la produccién de
pulpas y tomate al natural. El escaso valor afiadido de la oferta conservera se debid a la politica proteccionista sobre
el aziicar y la hojalata. Los elevados costes impidieron destinar a los mercados exteriores mayores partidas de mer-
meladas. El hecho lastré el crecimiento y la competitividad del negocio conservero hasta la década de los sesenta y
pudo desincentivar la mecanizacién. Ante los problemas de suministro de hojalata, las empresas més importantes
optaron por internalizar costes, invirtiendo en la fabricacion de talleres de hojalata.

La atomizacion del sector en pequefias y medianas factorfas fue uno de sus principales rasgos, con una
competencia feroz que recordaba los afios del capitalismo salvaje de la revolucién industrial, sin apenas marcas ni
marketing, con producciones de pulpa a granel, lo que pudo condicionar la competitividad del sector. Sin embargo,
el sector atravesd un fuerte crecimiento sin demasiados costes ni riesgos dada la especializacién en productos de es-
casa transformacién industrial y con inversiones relativamente modestas.

Entre las firmas mds importantes destaca la sociedad anénima Hero-Alcantarilla, fundada en 1921, que
provenia de la compafia francesa Champagnes et Fréres Limited. Disponia de la tecnologia més avanzada y de
talleres para fabricacién de botes y envases de hojalata, y albergaba mds de mil trabajadores en los meses més
activos del verano. Otra iniciativa de envergadura fue la del ingeniero cartagenero José Bellver Mustieles, que fun-
do la Industrial Citrica Murciana para producir ademés 4cido citrico en El Palmar. Entre otras empresas sobresalen

Empresa o grupo Distrito Registral Capital Actividad
Sdad. Minero-Metaldrgica Zapata-Portman Cartagena 6.230 Minerfa y metalurgia
The Cartagena Herrerias Steam Tranways Cartagena 4479 Transporte
Eléctrica del Segura Cartagena 3.000 Electricidad
Embutidos Bernal Murcia 2.500 Cria de cerdo y embutidos
Balneario de Archena Murcia 2.000 Aguas medicinales
Molinos del Segura Murcia 1.920 Electricidad y alimentacién
Compaiifa Metalirgica de Mazarron Murcia 1.500 Metalurgia
Destilerias Bernal Murcia 1.500 Licores, jarabes y mistelas
Fibrica de Gas Cartagena 1335 Energia, Gas
Industrias de Género de Punto Murcia 1.290 Textil. Algodén
Dalmas y Cia. Murcia 1.182  Construccion de mobiliario escolar
A. Gomez Cartagena 1.006 Droguerfa
Industrias Eléctricas de Cartagena Cartagena 1.001 Electricidad
Hidréulica del Segura Murcia 1.000 Electricidad
Sales Marinas Cartagena 1.000 Minas, salitre
La Estrella Cartagena 1.000 Seguros
Bordas y Martinez Cartagena 1.000 Comercio
Industrias Citricas Murcianas Cartagena 850 Alimentacién y quimica
The Cartagene Mining & Water Cartagena 746 Mineria y Agua
Sucesores de Francisco Pefia Murcia 700 Metalurgia. Fundicién
Joaquin Meseguer e Hijos Murcia 700 Tejidos e hilados. Pimenton
Franco Espafiola de Minas Cartagena 689 Minerfa
Hero Alcantarilla Cartagena 600 Conservas vegetales
Refineria de Aceites Diaria Murcia 600 Refino aceite de oliva
El Aluminio Cartagena 510 Metal. Aluminio
Trefilerfa Levantina Murcia 510 Metal. Puntas de Parfs
Elécirica Alhameiia Murcia 500 Electricidad
Almacenes Ferran Cartagena 505 Textil, tejidos, comercio
La Cruz y las Maravillas Cartagena 450 Electricidad

Fuente: elaboracion propia a partir del Registro Mercantil, Estadistica del Impuesto de Utilidades y Anuario Financiero y de Sociedades
Andnimas.

Los efectos de arrastre del sector agroalimentario fueron notorios. Provenientes de la minerfa se desarrolla-
ron las empresas quimicas. La mds importante fue la Unién Espafiola de Explosivos y Productos Quimicos, que, en
1926, se reorganiza como Sociedad Unién Espafiola de Explosivos, dedicada a la produccién de écidos clorhidrico,
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nitrico, sulfiirico y superfosfatos de cal que aumentaron con la guerra europea y, sobre todo, desde mediados de los
afios veinte. También florecié el negocio comercial de abonos y fertilizantes: en 1919 ya habia 53 casas comercia-
les distribuidoras.

Las industrias metélicas para envases de la conserva y del pimentén también cobraron desarrollo. De una
fdbrica en 1900 se pasé a 30 en 1930, donde la mitad de las prensas eran movidas mecdnicamente, en una ratio muy
superior a la del resto del pais. Aunque la mayoria de las grandes firmas conserveras dispenfan de talleres propios
para fabricacidn de envases, hubo empresas independientes, como la Industrial Murciana, S.A. También prolifera-
ron los talleres de serigrafiado y estampado para las latas de pimentén, y pequefias fébricas de papel y cartén para
embalaje de las frutas al extranjero, como Trefilerfa Levantina, S.A. Por tltimo, como mayor novedad, hay que
mencionar la aventura proseguida por la sociedad El Aluminio, S.A. que se cred en 1913 para la fabricacion de ba-
terias de cocina. Tuvo su mayor desarrello en 1919, siendo la segunda empresa espaiiola, pero entré en crisis por la
competencia de nuevas empresas espafiolas a partir de 1925 (cuadro 15.7).

Las empresas que més se expandieron fueron las del sector maderero. Su participacién en la cuota fabril,
segiin las ECI, pasé de 2,5% en 1900 al 14,1% en 1933. El crecimiento mayor fue de las fabricas de aserrerfa me-
canica debido a la fabricacién de cajas y embalajes para la exportacién de frutas. Pero también adquirié solidez la
manufactura del mobiliario popular y los talleres de carpinterfa y ebanisteria mecdnicos.

El negocio de las iluminaciones de aguas y perforaciones foment6 la creacion de empresas del ramo. Des-
tac La Fertilizadora que llegé a contabilizar unas 85 perforaciones a comienzos de los afios veinte con una gran
clientela repartida por Cieza, Cehegin, Caravaca y Moratalla. También la Sociedad Sénchez-Madrid, ubicada en Al-
hama, tuvo un amplio radio de accidén en los campos cartageneros, San Javier y Torre Pacheco, encontrando en su
némina ricos hacendados.

La industria textil atravesé una etapa de reestructuracion, siendo los afios de 1910 a 1925 los de mayor di-
namismo. Lideradas al comienzo por las empresas sericicolas, al final tuvieron mayor protagonismo las de esparto
y el incipiente sector algodonero. Especializadas en produccién de hilado, la empresa sedera mds grande fue la F4-
brica Grande que venia funcionando desde 1868 y era propiedad de la compaiifa francesa Palloit, Combier y Teste-
noir, con domicilio social en Lyon. La otra gran empresa, también francesa, denominada Fébrica Nueva, venfa fun-
cionando desde 1870. Junto a ellas, las fibricas menores de Juan, Mariano y Gregorio Montesinos, la Merced, José
Meseguer, Lombard Freres, Bautista Santafé y los ahogaderos de San Isidro, Torre-Romo, Pellegrino, Gil y de la
Estacién Sericicola.

Elmayor crecimiento lo muestra el ramo textil espartero. En 1922 habia 110 establecimientos concentrados en la
vega alta del Segura. Al final del periodo sobresalen las empresas Manufacturas Mecdnicas de Esparto, S.A. e Industrias de
Esparto, S.L., en Cieza. Ambas se dedicaban a la elaboracion mecdnica de sacos, alfombras, trenzas para suelas de alpar-
gata e hilo especial embobinado para mdquinas segadoras-atadoras. La confeccién de alfombras de lujo para sociedades y
cafés se impuso en algunas factorias, especialidad que adquiere Industrias Magineroso, de Blanca, en 1931. A pesar de la
difusion del trabajo a domicilio, la mecanizacién se fortaleci6 en la localidad ciezana.

Entre las algodoneras, en 1923, se crea por capitales catalanes una potente empresa en Cieza, Industrias de
Género de Punto, S.A. cuyo capital (cuadro 13.7) se doblé en 1934 y pasd a ser de 5 millones de pts. en 1946 bajo
la direccion de Rafael Gomez. Otra de las empresas, fundada en 1897, era la de Fernandez y Cia. que, con un equi-
po de 97 telares y capital social de 3 millones de pts., estaba especializada en tejidos. La empresa disponia de otra
fébrica de hilaturas en Elche con 4.800 husos para hilado y 1.600 para el torcido, con 152 telares. Ademds tenfa otra
fébrica de lonas propias para la confeccidn de alpargatas, sacos de tejidos de algodén para harina, arroz, azicar,
abonos y costales. Su capacidad de produccién anual de tejidos era de 2,5 millones de metros.

De las fibras tradicionales, las empresas laneras perdieron posiciones relativas desde finales del siglo XIX
y por la competencia de los fabricantes laneros catalanes. Se sumaron las industrias cafiamera y sedera que entraron
en crisis a finales de los afios veinte y comienzos de los treinta como consecuencia, también, de la creciente compe-
titividad de las fibras sintéticas y el abaratamiento de los productos basados en el algodén.

Finalmente, destaca el auge de las pequefias empresas dedicadas a la elaboracién de calzado popular. El
mayor negocio se centrd en la produccidn de espartefias y alpargateria, con 113 establecimientos concentrados en
el noroeste, sobre todo en Caravaca y Cehegin, y en Lorca. Tras el invento de cosido a bigotera que consistia en unir
la lana a la suela de cdfiamo o yute a punto de cadeneta, este calzado permitia a imitacion del zapato de piel poder
ser trabajado con horma. Con esta modalidad, las fibricas lorquinas alcanzaron una elevada cuota de mercado en el
pais, implantdndose en el ejército (la Legion) y hasta en el personal de La Canadiense, en Cataluiia.

Chimenea de la fébrica de conservas vegetales Corona en Murcia, Establecida en Espinardo, fue una de las primeras que se crearon en la
provincia a finales del siglo XIX. Dirigida por Juan Montesinos, hacia 1893 se habia especializado en carne de membrillo y exportaba
con el nombre de «La Corona». A comienzos del siglo XX, elaboraba melocotén en almibar, tomate en conserva y pulpa de albaricogue.
Derribada en 2003, sélo queda ~como ha ocurrido en otros muchos casos durante los ltimos tiempos- la chimenea como recuerdo de
una gloriosa etapa empresarial del principal ramo de las alimenticias. (Fuente: J. M. Martinez Carridn).

Entre las sombras, destaca la crisis minero-metalirgica que arrastrd consigo el cierre de la mayor parte de
las empresas, compafifas mineras y fundiciones. La agonfa comenzé con la Primera Guerra Mundial y se acelerd
con la crisis de 1921, que dej6 en el paro a mds del 75% de los obreros de la cuenca de Cartagena y al 60% de la de
Mazarrén. La puntilla la dio definitivamente la crisis de 1929-31 que provocé un vertiginoso desplome de las pro-
ducciones mineras, Como consecuencia cerraron las grandes fundiciones, como Santa Elisa, y en 1933 solo queda-
ban en funcionamiento la de Santa Lucia y Zapata-Portmén, ambas bajo control de la Societé Miniére et Metallur-
gique de Peflarroya (SMMP).

Por tltimo, cabe sefialar el papel desempefiado por la banca y el crédito. De la primera, el principal banco,
el de Cartagena, fue participado en 1920 por el Banque Belgue pour 1'Etranger de Bruxels, trasladd su sede a Ma-
drid y entr6 en un proceso de transformacin que dio origen al Banco Internacional de Industria y Comercio en
1924. Una década més tarde, en 1935, tienen sucursales en Murcia, ademds del recien creado, el Banco de Espafia,
el Banco Espafiol de Crédito, el Banco Central, el Banco Hispano-Americano y el Banco de Bilbao, y operan varias
entidades extranjeras a través de sus sucursales en Valencia y Madrid, caso del Banco Alemén Trasatléntico, la So-
ciété Générale, Anglo South y Crédit Lyonnais, entre otros.

Junto a los bancos, seguian operando 40 casas de banca que estaban asentadas en 21 plazas. Por ndmero de
banqueros domiciliados, las principales plazas eran Molina de Segura, Archena, Blanca, Caravaca, Cieza, Jumilla y
Mazarron. Algunos de los banqueros figuraron luego como industriales, caso de Maximino Moreno, en Molina; Ma-
riano Martinez Montiel, en Cieza; y Pedro Cascales, en Alcantarilla, con negocios en conservas vegetales. Entre las
casas de banca, merece resefiarse la actividad del banquero ciezano, que en 1961 se transformé en Banco Murciano
y en 1971 en el Banco de Murcia, A diferencia de otros bangueros, también de modestos capitales, cuyos negocios
financieros se tambalearon, entraron en crisis y desaparecieron durante la etapa de entreguerras, los recursos totales
de la banca Martinez Montiel se multiplicaron casi por siete, denotando entre 1916 y 1934 el aumento que realiza
de la inversién comercial.
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15.5 Los negocios de la autarquia: crisis, estraperlo y reorganizacion empresarial (1939-56)

La Guerra Civil habia trastocado el panorama empresarial pero al encontrarse en la retaguardia, lejos de frente de
batalla hasta abril de 1939, la region no registré grandes destrozos en su infraestructura —si se exceptia Cartagena—
y atravesd una situacion de relativa normalidad. Tras la guerra, cambi6 el contexto institucional y se modificé el es-
cenario del mundo de los negocios, destacando al final de la etapa el ascenso de la empresa piblica. Asimismo, los
sectores tradicionales repuntaron por las politicas autdrquicas pero la mayoria de las empresas volcadas al exterior
se hundieron estrepitosamente por falta de mercados, combustible, equipos e infraestructura material.

El nuevo contexto politico y econémico fue aprovechado por los capitales que provenian de los “hombres”
del régimen y de la acumulacién originada en el comercio ilegal de productos intervenidos por el Estado, el estra-
perlo. Negocio y politica fueron compartidos convenientemente. Familias vinculadas directa o indirectamente a las
instituciones franquistas pasaron a ser los empresarios del régimen, creciendo en los negocios de forma vertiginosa.
Fue el caso de Juan Lépez-Ferrer Moreno, que ligado a la Diputacion Provincial entre 1940 y 1949, formé la socie-
dad Vigaceros, dedicada a la compraventa de hierros con un modesto capital de 75.000 pts. que transformé en 3 mi-
llones en 1959. En 1947, junto con su hermano Juan y Antonio Blaya Lopez-Ferrer, fundé Lépez-Ferrer, S.A.,
orientada a la confeccidn textil, siendo una de las empresas mds capitalizadas, al pasar la inversién de 4,5 millones
de pts., en la fecha de su constitucién, a 9 millones en 1956. Participd del negocio espartero a través de Textiles Ca-
lasparra, S.A., siendo presidente del Consejo de Administracién entre 1952 y 1956, y contribuyé a la creacién de
Agricola del Sureste, S.A., dedicada a la venta de accesorios y maquinaria agricola; figurando, por otra parte, entre
los principales contribuyentes de fincas urbanas en la capital. Otro ejemplo fue el de Diego Rédenas Fontcuberta,
que del Movimiento y presidente de la Cdmara Oficial Sindical Agraria fundd en 1946 Horticola del Segura, S.L.,
empresa conservera, y en 1952 Derivados de Hojalata, S.A. para envases de la anterior, participando activamente en
ofras similares, como Chaconsa y Agrotécnica, S.A., dedicadas a maquinaria para la conserva y la agricultura.

Estirpes de empresarios emprendedores del primer tercio del siglo XX prosiguieron ensanchando y diver-
sificando sus negocios El caso mds notorio fue el de la familia Bernal Gallego, duefia de las sociedades Destilerias
y Embutidos Bernal, ambas creadas en 1929. Sus herederos aparecen en la creacién de Agricola Bernal Pareja (Ma-
drid, 1944), con 2,1 millones; Teodoro Bernal Gallego, S.A., con 2,2 millones, dedicada a conservas y esparto, y que
se traslada a Madrid en 1949; Industrias Bernal del Aceite, S.A., creada en El Palmar, en 1944, dedicada a la ex-
traccién de orujo y fabricacion de jabones; Jesds Bernal Gallego e Hijos, S.A., con 2,5 millones en 1953, orientada
a la compraventa de fincas rdsticas y urbanas; Fébricas de Cervezas Azor, S.A., creada en 1954 en el Hondén (Car-
tagena) con 30 millones de pts.; las inmobiliarias Bernal Aroca y Guijarro, sociedades anénimas fundadas en 1953
y 1956, con 750.000 y dos millones y medio, respectivamente. El negocio més antiguo de la familia, el de la char-
cutera Embutidos Bernal, aument6 su capital a 10 millones de pts. en 1959, domiciliada como las otras en El Palmar
(Murcia).

El desmantelamiento del sector agroalimentario més dindmico, el de conservas y pimentén, fue el aspecto
més negativo de los negocios. Pese a la creacién de empresas, la crisis conservera se instald entre 1942 y 1953. La
politica de distribucioén de cupos de aziicar estranguld la recuperacion del sector hasta 1955. En general, la ausencia
y encarecimiento de materias primas basicas, como aziicar y hojalata; los problemas de la produccién agricola por
falta de agua, energfa, fertilizantes y nutrientes tras la quiebra de las importaciones, las dificultades de los mercados
internacionales y el cierre de los mds importantes, como el de Francia de 1945 a 1948, desincentivaron a muchos
EMpresarios.

Con menor actividad, las empresas conserveras pudieron mantenerse coyunturalmente por la demanda in-
terna. Entre las nuevas empresas, destaca Pedro Cascales, S.L., y Frigoconservera de Levante, S.A., ambas en Al-
cantarilla, al constituirse en 1940 y 1942; o La Vega Murciana, en Archena con domicilio social en Murcia. En to-
das ellas aparecian destacados hombres del régimen en sus consejos de administracién, como el alcalde Adolfo
Virgili o militares de alta graduacién. Desde comienzos de los cincuenta, surgen uniones de sociedades para afron-
tar mejor los procesos de capitalizacién y de competitividad en los mercados, una vez que se va rompiendo el aisla-
miento politico y econémico del franquismo con la entrada de Espafia en las instituciones y organismos internacio-
nales. Nace La Unién de Fabricantes y Exportadores de Conservas, S.L. (UFECO) en 1950, el mismo afio entra el
pais en la FAO, y el afio siguiente se crea La Unidn Conservera Espaiiola, S.L., ambas en la capital. La atomizacién
empresarial, las pequefias compaiiias y sociedades familiares con escasa capitalizacién y empleo intensivo de traba-
jo, siguen sendo los principales rasgos del sector.
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Fibrica de cerveza Estrella de Levante, S.A., en Espinardo (Murcia). Las empresas de cervezas y bebidas carbonicas tienen su mayor
apogeo a partir de los afios cincuenta. Al principio, destacé la factorfa de El Azor, S.A. instalada en 1952 en El Hondén (Cartagena) y
que pasé a Bl Aguila. En 1963, comenzé su produccién Estrella de Levante, S.A, situada en Espinardo, con ocho millones de litros al afio.
Amplié sus instalaciones en los afios setenta, construyendo una factorfa para obtener malta, con una capacidad de 10 mil toneladas
anuales, y una planta de tratamiento de agua por dsmosis inversa, Esta empresa tuvo su mayor expansion a partir de 1980, con unas
inversiones de més de dos mil millones de pesetas entre 1985 y 1995. En la actualidad forma parte del Grupo Damm, con una capacidad
de produccién de 100 millones de litros de cerveza al afio, (Fuente: J. M. Martinez Carrién).

La crisis de la industria pimentonera se arrastré durante toda la década de los cuarenta, Las exportaciones
cayeron estrepitosamente y, aunque se recobraron desde el inicio de los afios cincuenta, no igualaron los valores de
la preguerra hasta 1955. Tampoco hay modificaciones en la localizaci6n industrial: Ia mayoria de las empresas se
concentran en las pedanfas de Espinardo y Cabezo de Torres, con 43 y 15 establecimientos, hasta un total de 103
existentes en 1959.

Los suefios autdrquicos del régimen encontraron su mayor realizacién en la industria espartera que crecio
de forma espectacular en Cieza. La caida de las importaciones de fibras, como henequén, yute, abacd y sisal, entre
otras, hizo que el esparto se convirtiera en la principal fibra sustitutiva de los productos textiles. Desde el comienzo
de la década de 1940 se constituyeron importantes sociedades para fabricacién de esparto en dicha localidad: Gui-
rao Hermanos, S.R.C., con un capital de 1,8 millones, Mariano Martinez Montiel, S.L., con casi 2,5 millones, com-
partidos en ambos casos con empresas conserveras; Jestis Gémez y Cia., Surce, S.L.., Industrias del Esparto, S.L., A.
Montiel, S.R.C.: también en Murcia, como Unién Capachera, S.L. e Industrias de Fibras Espafiolas, S.L., constitui-
das al afio siguiente de acabar la guerra, y Yelo, Castafio y Jara, Filespartera, S.L., dos afios mas tarde, Abarén, Blan-
ca, Jumilla, Totana, Aguilas y Lorca presenciaron asimismo un fuerte crecimiento de las actividades manufactureras
fabriles. De 14 fébricas de majar esparto en 1938 se pasa a 83 en 1950, a las que se suman otras 66 empresas de ras-
trillado.

La capitalizacién y modernizacion tecnoldgica de las firmas esparteras se alcanza hacia 1955, Con un fuer-
te retraso, la industria espartera renueva su utillaje y, en muchas de ellas, se sustituye el procedimiento manual de
rastrillado por el mecdnico. Pero la crisis se produce nada ms liberalizarse la economia espafiola a partir de 1959.
Pese a los esfuerzos realizados en la modernizacién técnica de los procesos de picado, agavillado e hilado, los tiem-
pos les eran desfavorables. Las importaciones de fibras de todo tipo, incluyendo la entrada de productos plastifica-
dos extranjeros, mejor elaborados y més baratos, ocasionaron una fuerte competencia a las fibras naturales.

La autarquia favorecid también a las empresas sederas. Estas hubieran desaparecido tras la crisis larvada en
los afios treinta de no haber mediado el aislamiento de la ¢poca. La actividad aumentd en las dos grandes y viejas f4-
bricas de hilados en la ciudad de Murcia, de capital francés, a las que se sumé un amplio grupo de pequefias sociedades
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de escasa capitalizacion. Asimismo, destacé la produccién de hijuela o sedales en manos de 25 empresas, la mayorfa
familiares, que elaboraban pelo de pesca y cirugia. Sin embargo, la competencia del nylon, producto sintético que se
suministraba en la longitud que se deseaba, imposible de hacerlo con seda natural, arrincond progresivamente la ofer-
ta murciana que entré en decadencia en 1951 y desaparecid con la liberalizacion una década més tarde.

El sector empresarial estatal cobrd el mayor empuje de su historia. La empresa piiblica adquirié protago-
nismo, con el INI a la cabeza, y se orient6 a las necesidades energéticas y del ejército espafiol. Como consecuencia
surgid en Cartagena la Empresa Nacional Bazdn de Construcciones Navales Militares S.A. (Bazdn), en 1947. Ain
asi, las toneladas desplazadas en la construccion de buques de la década de los afios cuarenta no alcanzaron las de
los afios veinte.

La penuria energética comenzd a resolverse con la creacién de la Empresa Nacional Calvo Sotelo (Enca-
50), en 1942, que plane6 la obtencidn de carburantes y aceites lubricantes por desligacion de pizarras bituminosas.
La situacidn estratégica del puerto y del valle de Escombreras convirtieron a Cartagena en la zona més mimada por
el Estado para tales proyectos. Los retrasos en la construccién de la refinerfa obligaron al INI a plantear la creacién
de una nueva empresa financiada con capital piiblico y privado, nacional y extranjero. Tras negociaciones en 1948
con la Compaiifa Espafiola de Petréleos (CEPSA) y 1a multinacional americana California Texas Oil Products Com-
pany Ltd. (Caltex), nace en 1949 Refinerfa de Petréleos de Escombreras, S.A. (Repesa), con un capital de 325 mi-
llones. Al dotarse de capitales y técnicas extranjeras quebro el suefio industrial autdrquico del franquismo, pero con
el tiempo se mostraria una de las empresas mds rentables del INIL. La planta de refino se inaugura en enero de 1950
y ampli6 su capacidad de destilacién en los afios siguientes. La Refinerfa de Escombreras cont6, ademds, con una
planta de obtencidn de aceites lubricantes desde 1955, e instalaciones para la obtencién de butano en 1957,

A la altura de 1950, la demanda de energfa eléctrica era muy superior a la oferta. La diferencia tenfa que
generarse a partir de centrales que suministraban energia de importacién. Apenas hubo cambios entre las principa-
les compaiiias eléctricas, salvo ampliaciones de capacidad y puesta en servicio de nuevos grupos hidroeléctricos,
como ocurrié en 1955, en el salto El Progreso, de la empresa Nuevos Riegos de Elche y en el salto Los Almacenes
de la Sociedad Riegos de Levante, ambos en el rfo Segura. La produccién de electricidad no sufri6 sobresaltos has-
ta 1957 con la creacion de la central térmica de Escombreras, propiedad de Hidroeléctrica Espafiola. Su puesta en
marcha ese mismo afio enterré definitivamente las restricciones energéticas y abrié una nueva etapa en el proceso de
crecimiento econdmico y revitalizacién empresarial de la region.

15.6 Los afios dorados del sector piblico y la conserva (1957-75)

Este periodo estuvo caracterizado por una marcada dualidad empresarial, que sefialé al comienzo. Mientras Carta-
gena agluting el grueso de la industria pesada y exdgena, formada por las grandes empresas del sector piiblico, el
valle del Segura concentrd a la industria endégena liderada por las empresas conserveras de tipo familiar. La difu-
si6n de la electrificacién ahondé definitivamente el proceso de industrializacién que calé en todos los sectores y co-
marcas: alimentarias en las huertas segurefias, textiles y curtidos en Lorca, maderas y muebles en al altiplano de Ye-
cla. Sin embargo, las inversiones mds elevadas vinieron del Estado que potencid la industria naval de la ciudad
portuaria y el complejo quimico-energético, fuertemente concentrado en Escombreras.

Hacia 1970, y tras una década de liberalizacion econdémica y desarrollismo, las empresas de los sectores
mas dindmicos de la alimentacién irrumpfan con fuerza en los mercados internacionales, mientras la economia re-
gional entraba en un irreversible procese de modernizacién que afectd, sobre todo, a la industria y al sector agrario.
Ya avanzada la década se fortalecieron los negocios ligados a la construccién y al sector servicios que tuvo en el co-
mercio, los transportes, las finanzas y el turismo su mayor desarrollo. En esos afios, destaca la creacion de grandes
empresas constructoras bajo el amparo de los planes de urbanizacién y ensanche de las ciudades y de los emergen-
tes complejos residenciales del litoral.

En un contexto de cambios en la organizacidn de trabajo y especializacion de las explotaciones, las empre-
sas agrarias protagonizaron un salto cualitativo. Las sociedades anénimas proliferaron en los campos, formando
parte de los negocios agricolas mds abocados a los mercados europeos. En los nuevos regadios surgieron empresas
capitalizadas que empleaban abundante mano de obra asalariada, a menudo respaldadas por los bancos y patrocina-
das por las instituciones financieras regionales. Asf, la Caja de Ahorros de Alicante y Murcia foment6 la creacion de
una empresa agraria con 450 ha en el valle del Guadalentin; la empresa TANA, S.A. se constituy6 en la huerta de

Murcia con 170 ha. Los casos se multiplicaron: Corverica, S.A. en Fuente Alamo (1963), Ascoy-Sopalmo en Cieza,
con 830 ha; Lo Romero, S.A., en el Campo de Cartagena, con 1000 ha, formada en 1956; y Pascual Hermanos, S.A.,
en Aguilas, entre las principales. Paralelamente, crecieron a partir de 1958 infinitud de pequefias sociedades limita-
das dedicadas a la exportacion de agrios, frutas y hortalizas en fresco. Beniajdn, Beniel, Alcantarilla, Blanca, Alha-
ma, entre 0tros, se convirtieron en centros de negocios de manipulacién y comercializacién de productos agricolas.

Dentro de las empresas agrarias, una de las ramas mds beneficiadas fue la del porcino. Las ferias regiona-
les celebradas en Lorca desde 1968 y, con cardcter nacional (SEPOR) desde 1976, impulsaron el saneamiento del
sector, En respuesta al consumo de carne, proliferaron las iniciativas empresariales con grandes cebaderos, princi-
palmente localizados en Lorca, Puerto Lumbreras y Alhama. La ampliacion de la escala de los mataderos y su con-
versién en industriales se llevd a cabo a partir de esos afios. El caso mds emblematico fue el de la empresa Fuertes
(luego, El Pozo), que en 1971 disponia de sala de despiece y matadero que sacrificaba a 3.500 cerdos diatios.

La produccion intensiva de las empresas ganaderas se vio favorecida por la fabricacién de piensos com-
puestos desde la década de 1960. Instaladas en Lorca y valle del Guadalentin, tales fabricas se encargaron de su-
ministrar las especies genéticas seleccionadas y las dietas alimenticias que posibilitaron la mejora de los rendi-
mientos pecuarios y avicolas. La primera fibrica data de 1955 y se construye en Cartagena y, en 1985, hay 40
fabricantes, cuya capacidad de produccidn fue de 4.000 t diarias, junto a 11 fébricas de correctores de piensos.
Desde 1970, se producen fenémenos empresariales de integracion vertical: el fabricante de piensos se convierte en
propietario de los animales, suministra alimentos, firmacos y tecnologfa; mientras que el ganadero aporta sus ins-
talaciones y mano de obra. La integraci6n afronta mejor las crisis y supone mejorar las cotas de competitividad en
los mercados. El lado oscuro del sector se presenta con los problemas medioambientales, con el aumento de los
purines.

Pero el mayor impulso de los negocios agroalimentarios lo protagonizé la conserva vegetal. La conversién
de una Feria de Muestras, de dmbito provincial (1952), a Feria Nacional en 1958 y Feria Internacional de la Con-
serva y la Alimentacion (FICA) en 1962, expresaba la reorganizacién del sector. El fin de las restricciones energéti-
cas en 1957 dio el chupinazo de salida. Entre 1957 y 1959 se solicitaron 77 nuevas empresas, mientras que en el
periodo de 1940 a 1956 sélo lo hicieron 42. Son afios de euforia econémica y capitalizacién para el sector. Entre
1956 y 1960, las inversiones fueron de 145 millones de pts., cifra elevada para un tamafio todavia relativamente pe-
quefio de las firmas conserveras.

El ndmero de empresas pasé de 104 en 1953 a 174 en 1963. Una estadistica de distinta naturaleza a las an-
teriores sefiala la existencia de 266 establecimientos en 1967. En cualquier caso, el mayor crecimiento se localiza en
Molina de Segura, Archena y Cehegin, aunque Murcia y Alcantarilla albergan las plantas de mayor tamafio. Tam-
bién cambi6 la oferta, mds variada y de mayor valor afiadido, al incrementarse la produccién de mermeladas, frutas
en almfbar y hortalizas en conserva en detrimento de las pulpas.

En plena fase ascendente de los negocios conserveros, a fines de la década de los afios sesenta, el sector
atraviesa una timida concentracién empresarial. En pocos afios, desaparecen las pequefias empresas familiares que,
por la falta de inversiones y requerimientos tecnolGgicos, no pueden acomodarse a las necesidades de la demanda y
el empuje de los mercados de consumo. Entre 1963 y 1970 desaparecen 63 pequefias firmas y otras 23 mds entre
1970 y 1974, quedando 105 empresas. La competitividad es muy fuerte en estos afios que coincide con la fortaleza
de las exportaciones.

La region de Murcia concentra las mayores empresas espafiolas. Hacia 1975, hay 33 empresas conserveras
con mds de 250 empleos. Por encima de todas, descuella Cobarro & Horticola, S.A., en Puente Tocinos (Murcia).
La sociedad se habia creado en 1968 tras la fusi6n de Horticola del Segura y Cobarro de Alcantarilla y llegd a ser la
primera firma espafiola y la tercera de Europa. También sobresalen Conservas Guirao, en Cieza, y HERO Alcanta-
rilla, S.A., tinica de capital extranjero, que tras su renovacién y ampliacién pas6 a denominarse HERO-ESPANA en
1973. Asimismo, Conservas Hispamer, en Jumilla, Conservas Ibéricas, S.A., en El Palmar (Murcia) y Florentino
Gémez Tornero y Cia., en Abardn.

El impetu conservero termina por fortalecer en Molina de Segura que se convierte en la capital de la con-
serva murciana. Las empresas mds significativas son Herndndez Pérez Hermanos, Hijos de Herndndez Contreras, de
Juan Antonio Prieto, Eduardo Ddvalos Linares, José Garcia Gomariz, Maximino Moreno, Moreno Franco y Garcia,
entre otras. Mds arriba, en la vega alta y noroeste de la regi6n se consolidan las sociedades cooperativas: destacan
Cooperativa Ben-Amor de Moratalla, Virgen del Rosario en Bullas, Cofrutos en Cehegin, Virgen de la Esperanza en
Calasparra, San Isidro Labrador y Nuestra Sefiora de Lourdes en Cieza, El Salvador en Caravaca, entre otras,
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Las empresas pimentoneras atravesaron su mejor momento desde finales de los sesenta a comienzos de los
ochenta, abocadas mas que nunca al mercado internacional e introduciéndose en los mercados asidticos. En este pe-
riodo alcanzaron enormes beneficios por las exportaciones de oleorresinas, un nuevo colorante elaborado a partir
del pimentén, que tuvo su mayor demanda en la cocina oriental, pero también en la quimica y el textil. En pocos
afios se crearon 50 nuevos establecimientos, siendo 132 en 1967. Al final del periodo, la competitividad hizo que se
desaparecieran las pequefias firmas y se procediera a la mejora de la escala. Localizadas tradicionalmente en Espi-
nardo, aumentd su dispersién en las huertas de Murcia y de la vega de Molina.

También se modernizaron muchas bodegas desde 1960, constituyéndose en cooperativas agrarias y espe-
cializdndose en vino de mesa. Los vinos de Jumilla se imponen en el mercado nacional tras la difusién de plantas
embotelladoras automatizadas desde los afios sesenta. En esa localidad, en 1975 habia un total de siete grandes em-
presas: J. Garcia Carri6n, Juvinsa, Bodega Cooperativa San Isidro, Bodegas Savin (luego, Bodegas y Bebidas), Bo-
degas Carcelén, Bodegas Bleda y Bodegas Roque Garcfa Martinez. Entre las empresas exportadoras de vinos a gra-
nel, destacan José Garcia Carrion, S.A. y Bodegas Capel, S.A.

La coyuntura expansiva favorece la diversificacion del sector de las bebidas iniciado en décadas anteriores.
El consumo de cervezas y bebidas carbénicas tienen su mayor apogeo en esos afios. Como consecuencia, destaca la
factoria de El Azor, S.A. desde 1952 que, en 1970, tras una inversion de 74,7 millones de pts. produce 120.000 hl de
cerveza y emplea 205 trabajadores, siendo comprada por El Aguila. En 1963 se crea Estrella de Levante, S.A., en
Espinardo, que en 1973 invierte 321 millones, produce 500.000 hl y emplea 192 trabajadores. En 1976, existen dos
grandes fébricas de cerveza: en Cartagena, que ha comprado la antigua empresa El Azor, v la Estrella de Levante.
Por los negocios de las carbdnicas y gaseosas, estin Embotelladora Valenciana y Carbénica Murciana, S.A.

Durante las décadas de los sesenta y setenta tuvo lugar un significativo incremento de las empresas de con-
feccion. Ademds de Industrias de Géneros de Punto, S.A. (INGEPSA), figuran Lorca Industrial, S.A. con 296 em-
pleos en 1975; Casa Vifieglas, S.L, de Mula, y las cartageneras Hilaturas Algodoneras de Levante e Hilaturas del Su-
reste, S.A. En 1975 se crea Confecciones Liwe, S.A.E., en Puente Tocinos (Murcia), que, con la comercializacién
de la marca GRIN’S, alcanzé una capacidad de fabricacién de 4 millones de prendas al afio.

La inversién piblica en la industria pesada de Cartagena fue espectacular en las décadas de 1960-70: asti-
lleros y energéticas, como Bazdn, Repsa, Hidroeléctrica Espafiola y Butano, se crearon en las décadas de 1940-50,
ahora fue el turno a las quimicas. En 1963, Repesa abri6 una nueva planta de fertilizantes nitrogenados en el puerto
de Escombreras, tras una inversion de 2.100 m. También aumentd la produccion de otra factoria de fertilizantes, la
de la Unidn Explosivos Rio Tinto (ERT). Otra de las empresas que destacé en la produccion de fertilizantes fue Es-
pafiola del Zinc, S.A. (Zincsa): constituida en 1956, con participacién del Banco Central, no empezé a funcionar
hasta comienzos de 1960 por las restricciones energéticas y la oposicién final de la Real Compaiiia Asturiana de Mi-
nas. En sélo unos afios se convirtié en la segunda planta espafiola con capacidad de tratamiento para zinc, cadmio y
dcido sulfirico. Junto con la de la planta de ERT, la produccién se multiplicé por tres entre 1957 y 1973,

El crecimiento del consumo de fertilizantes a finales de los afios sesenta condujo a la creacién de otra em-
presa, Abonos Complejos del Sureste, S.A. (Asur), ubicada también en el Valle de Escombreras en 1969. Al afio si-
guiente, tras una inversién de 838 millones, compartida al 50% entre Repesa y ERT, ocupaba a 209 obreros y pro-
ducia 240.000 t de fertilizantes complejos. La bonanza de la quimica era tan boyante que, en diciembre de 1973, se
crea la Empresa Nacional de Fertilizantes (Enfersa) que integrd, entre otras, a la factoria de Fertilizantes de Repesa.
La reestructuracion de la industria quimica coincidia con la del sector de hidrocarburos, también en manos del INI,
fusionando las refinerfas de capital publico, en 1974, bajo el nombre de Enpetrol.

La mineria cartagenera atravesd una segunda etapa expansiva asociada, en exclusiva, al protagonismo de la
multinacional francesa Pefarroya-Espafia, creada en 1968, filial de la antigua SMMP. Esta habia comenzado sus acti-
vidades en la Bahia de Portmdn en 1952, con la construccidn del lavadero Roberto y una planta de flotacion diferencial
en la antigua fundicién del pueblo y prosiguié con el desmonte de la cantera Emilia. Pero la escasez de energia y los
inconvenientes legales hicieron retrasar la intensidad del laboreo hasta 1960. A partir de entonces, compartia el trata-
miento del metal con la Espafiola del Zinc, S.A., y la fundicion de Santa Lucia que inicid, en 1966, la modemizacién
de sus instalaciones. Esta factorfa se convirtié en la mayor fundicién de plomo de Espaia y la segunda de Europa, tras
una francesa perteneciente también a Pefiarroya. La produccion de plomo se multiplic6 por cuatro y la de plata por tres
entre 1957 y 1980. La Santa Lucia contribuy6 con dos tercios a la produccion nacional a partir de 1970.

Destacan también los negocios relacionados con el automévil. Su difusién en la década de los sesenta im-
puso la creacién de fibricas de recambios y accesorios y una cantidad significativa de talleres de reparacién, como

Fibrica de Unién Explosivos Rio Tinto (ERT) de Cartagena, Afincada en las primeras décadas del siglo XX, la industria quimica murciana
tuvo su mayor expansion en las décadas de los afios sesenta y setenta. Considerada como parte importante de la industria de base que
requerfa la industrializacién espefiola, el Instituto Nacional de Industria (INI) fortalecid el complejo petroquimico de Cartagena
localizado entre Escombreras y EI Hondén. Entre las principales empresas destacd la factorfa de la ERT en el Hondén, Cartagena, una
antigua factoria de la Sociedad General de Industria y Comercio instalada en 1915 y que pasé, en 1926, a la Sociedad Unién Espagiola
de Explosivos. En 1992 fue adquirida por Potasas y Derivados, S.A. Junto 2 ERT destacd también en los aiios setenta las de Espafiola del
Zinc, S.A. y Empresa Nacional de Fertilizantes (ENFERSA). (Fuente: Potasas y Derivados, S.A.).

en el resto del pafs. A diferencia de otras regiones, no hubo grandes firmas conocidas de automévil, pero destacd la
factoria de Fraymon, S.A.E, ubicada en Espinardo (Murcia). Con ayuda de pequefios talleres auxiliares, fabricé ma-
zas de embragues y conjuntos de presién. En 1967 amplia sus naves y empled mds de 250 trabajadores. En 1976,
dispone de avanzada tecnologia lo que le permite incrementar sus exportaciones a Suecia, Holanda y Suiza. En
1980, forma parte del grupo Ferodo, y produce 2.512 mil unidades de productos acabados o semielaborados del au-
tomévil por valor de 1.685 millones.

Por iltimo, hay que hacer mencién a los servicios financieros que crecieron con el desarrollo econémico y
la mejora del bienestar desde 1960. Los recursos de las instituciones bancarias y de las cajas de ahorros aumentaron
la inversi6n, promovieron el consumo y favorecieron el ahorro que, con el tiempo, se destinaron también a la inver-
sién industrial y doméstica. A finales de [a década de los sesenta, el peso de la banca privada era mayor que el de las
cajas de ahorros. Sin embargo, la evolucién de los negocios financieros desde 1970 fue acercando las funciones des-
empefiadas por las cajas de ahorro a las de la banca. En 1959, habfa 69 sucursales de bancos establecidas en la pro-
vincia, de las cuales 25 estaban en la capital. Las cajas de ahorro disponfan de 55 sucursales, pertenecientes a la Ca-
ja de Ahorros del Sureste de Espaiia, a excepcion de una, que pertenecia a la de Caja de Ahorros de Alhama de
Murcia.

15.7 En el espejo de Europa. Reconversién y modernizacion (1976-2003)

Al compis de los profundos cambios producidos en la sociedad y la economia espafiolas, el tejido empresarial mur-
ciano sufri6 grandes transformaciones en las ltimas décadas del siglo XX. La incidencia de las crisis energéticas
que provocaron tensiones inflacionistas y paro, la insostenibilidad de las principales empresas piblicas que tendie-
ron a la privatizacidn, la rapidez del cambio tecnolégico que aumentd la competitividad de las firmas, la mejora de
la renta y del nivel de vida que diversificé el consumo y alent6 la calidad de la oferta en los mercados de demanda,
¥ los cambios introducidos con la implantacién de la democracia espatiola y la entrada en el espacio europeo en el
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marco institucional, mucho menos proteccionista, han sido entre otros factores, las causas que provocaron la rees-
tructuracion empresarial desde 1976.

A comienzos del siglo XX, la empresa murciana estd mucho mds vinculada a los servicios que en 1975,
los cuales ocupan el primer lugar en empleo y producto; es menos industrial y con mayor participacién en los nego-
cios de la construccién, que pasan ahora el segundo puesto en producto, pero, a diferencia del perfil medio de las
empresas espafiolas, sigue manteniendo un mayor peso agrario. Antes y ahora, la especializacion més fuerte reside
en el sector agroalimentario que registra mayores cotas de concentracién y competitividad empresarial.

Pese a la creacién de un contexto favorable a la iniciativa privada, el aliento empresarial no se ha visto pri-
vado de ayudas y subvenciones provenientes de las administraciones. Gran parte del esfuerzo inversor realizado en
los dltimos tiempos se ha debido a la Unién Europea, al declarar a Murcia regidn tipo 1 de las Zonas de Promocion
Econémica (ZOFRE), en mayo de 1988. El nuevo instrumento actud de forma prioritaria sobre los municipios del
interior, mds pobres en infraestructuras y de menor desarrollo econémico. S6lo en 1988 se aprobaron proyectos em-
presariales por valor de 11.505 millones de pts., que recibieron 3.289 millones de subvencién y crearon mds de
1.700 nuevos empleos. La tendencia se mantuvo y facilité la inversién extranjera, caso de la multinacional General
Electric (luego, GEPE) que instal6 en Cartagena un complejo industrial para la produccién de policarbonatos, resi-
nas y siliconas. De una inversion prevista por la empresa de 312.000 millones de pts., las subvenciones superaron
los 110.000 millones. En este proceso de coordinacién, gestién y tramitacién de los fondos y ayudas europeas a las
empresas regionales destacd el Instituto de Fomento de la Regién de Murcia (INFO), creado en 1986.

Desde mediados de los afios ochenta, 1a provision de infraestructuras posibilitd el enlace con el centro y nor-
te de Espafia y la conexién con Andalucia y el eje del Mediterrdneo. La mejora de las carreteras y la construccion de
autovias fue uno de sus principales objetivos de las administraciones durante la democracia. Carente de buenas co-
municaciones, el hecho ha tenido efectos positivos en las inversiones empresariales, atraidas por las ventajas de loca-
lizacién. Desde entonces, la region de Murcia se situd entre las mds dindmicas del denominado Arco Mediterrdneo.

La crisis empresarial més profunda tuvo lugar en la comarca de Cartagena con el desmantelamiento de las
principales firmas de la industria exdgena y la privatizacion de algunas industrias pesadas. Comenzé con las leyes
de reconversi6n y reindustrializacién de 1983 y 1984 que incidieron sobre la construccidn naval y la de 1985 sobre
los fertilizantes. Las primeras afectaron a la E. N. Bazdn y las segundas a Enfersa, Asur y ERT, que tras un proceso
de privatizacién y concentracion desde 1988 pasaron a FESA, filial de Ercros, controlada por el grupo kuwait{ KIO.
A ello se sumé el cierre del sector minero-metaliirgico, pues la empresa Pefiarroya vendi6 sus activos a Portman-
Golf, S.A., al clausurar sus actividades mineras en la Sierra de Cartagena en 1991. La comarca atravesd su mayor
crisis en 1992-93 motivada, ademés, por el cierre de la fundicién de Santa Lucia (propiedad entonces de Metaleu-
rop) v la reducci6n de capacidad de la refinerfa Repsol. La crisis de Ercros en 1993 motivé la de FESA y Enfersa,
principales clientes de Enagas, lo que origind la interrupcién de ésta. La agonia de la quimica prosiguié con la ven-
ta de ERT a Potasas y Derivados y de Asur al grupo Fertiberia, empresa lider del sector de los fertilizantes en Espa-
fia que cierran definitivamente sus factorias a partir de 2002. De las antiguas y colosales empresas quimicas, sélo
queda en 2003 la Espafiola del Zinc (Zincsa), una de las pocas empresas regionales que cotizan en bolsa.

Para afrontar la crisis empresarial de Cartagena se impulsd el Plan Especial de Cartagena (PEC) de 1993 y
la remodelacion del puerto con fuertes inversiones realizadas por la Autoridad Portuaria de Cartagena, creada en
1992. Tras el bache de los afios noventa, el movimiento portuario se recuperd en 2000 hasta superar el tonelaje de
comienzos de los setenta. En los tltimos afios se registran fuertes inversiones que posibilitan la recuperacién indus-
trial con nuevos tintes. Por encima de todas, destacan las de la GEPE en nuevas plantas de policarbonatos que han
convertido a Cartagena en el mayor complejo de pldsticos de ingenierfa de Europa.

En el sector agroalimentario se tendid a la innovacion y concentracién empresarial desde los afios setenta,
para hacer frente a la competencia europea y las sucesivas crisis que afectaron principalmente a la rama de la con-
serva. Bl exceso de capacidad, los problemas de liquidez financiera, el predominio de la gestion familiar y las exi-
gencias de la demanda obligaron al cierre de numerosos establecimientos. Entre las firmas afectadas, algunas em-
bleméticas: Caride Lorente, Cascales, Cobarro, Herndndez Guzmdn, Esteva, Florentino Gémez, entre otras. La
crisis se afrontd introduciendo tecnologias de ahorro y mejoras en la calidad y la gama de los productos. Pero, sobre
todo, se impuso la concentracién empresarial como la mejor forma de afrontar la fuerte competitividad en las firmas
industriales y las grandes cadenas alimenticias europeas. De 128 firmas en 1970 se pasa a 68 en 1989. Envueltas de
nuevo en crisis, en 1991, 12 de las 65 firmas existentes en Murcia tienen mds de 500 trabajadores y 42 albergan
mis de 200. Las empresas murcianas de conserva tienen la mayor dimensidn empresarial del pais. El proceso se

Fabrica de embutidos El Pozo en Alhama. La industria carnica murciana ha conocido un fuerte crecimiento en el dltimo tercio del siglo
XX, siendo Industrias Fuertes y la marca «El Pozo» la més importante de las empresas, Constituida en 1954 y ampliada en 1979, 1992
y 2003, es en la actualidad una de las mayores del pafs con presencia internacional. En su 50 aniversario, la empresa cuenta con una
plantilla de 2.800 personas y mds de 425 comerciales, ademds de poseer filiales en Francia y Portugal. En 2003, sus recursos propios se
sitdan por encima de los 170 millones de euros y su facturacién por valor de 422 millones de euros. (Fuente: J. M. Martinez Carrién),

acompané de la automatizacion cuya consecuencia fue la reduccién del empleo, que pas6 de 25.101 trabajadores en
1973 a 8.516 en 1983.

Otras ramas alimentarias dindmicas son las cdrnicas y los vinos. La primera aglutina a las empresas espe-
cializadas en el sacrificio de reses y conservacion y las de embutidos de carne. Entre las primeras destaca Merca-
murcia y entre las segundas sobresale, por encima del resto, el grupo Fuertes, S.A., con la firma El Pozo, segunda
empresa nacional del ramo y una emergente presencia en el exterior. No en balde, su presidente Tomas Fuertes fue
el empresario espafiol elegido en 2003 para alzarse con el premio Emprendedor Mundial en una competicién de 31
paises. La facturacién del grupo, con un personal de 3.700 en 2003, alcanzé los 733 m de euros y la empresa crni-
ca de El Pozo aport6 casi el 58% y 2.652 trabajadores.

El sector de los vinos arraigé en Yecla, Jumilla y Bullas. A comienzos de los noventa, el pelotén de las em-
presas exportadoras o encabeza José Garcia Carridn y Bodegas Capel, mientras que Cooperativa San Isidro y Bo-
degas Castafio figuraban entre las de comercializacién de vinos embotellados con denominacién de origen. Hacia
1994, més de dos tercios de los vinos embotellados en Jumilla se exportan a Europa. En un proceso de renovacion y
modernizacion tecnolégica que reafirmd la presencia de los vinos murcianos en las cadenas de distribucién més se-
lectas y exigentes de los gourmets, se abandond la imagen de vinos peleones vendidos a granel.

Al final del siglo XX, la industria pimentonera figura en el lado de los perdedores. La competencia de la
materia prima procedente de pafses sudafricanos y americanos a fines de los ochenta fue decisiva en la crisis del sec-
tor que se instala en la década de los noventa. Muchas empresas trasladaron sus capitales y equipos a los pafses pro-
ductores con el fin de mantener bajo control los circuitos de comercializacion. Las pocas que permanecen de la ra-
ma industrial més sefiera y centenaria dedican esfuerzos vendiendo producto etiquetado con calidad. La
consecucion de la Denominacién de Origen se logra demasiado tarde, en 2000, cuando apenas quedan una docena
de firmas.

El avance del sector de la madera fue significativo desde 1960. Ligadas tradicionalmente como empresas
auxiliares a la industria agroalimentaria, se desarrolld una potente industria del mueble, localizada en Yecla: en
1980 la ciudad alberga casi 200 empresas, con unos niveles de concentracién geogréfica inusitados en otros sectores
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de la regién. Paralelamente, se observé un crecimiento de los negocios relacionados con los materiales de construc-
ci6n. En las dltimas décadas, a las grandes cementeras se unen las empresas de canteras de marmoles, granitos, ca-
lizas y areniscas, que se localizan principalmente en la comarca del Noroeste —Cehegin, Caravaca, Moratalla y Ca-
lasparra—, y en Fortuna-Abanilla, destacando el Grupo San Marino entre mds de 40 empresas.

Entre los negocios del sector servicios con mayor tirén sobresalen los dedicados al transporte, el comercio y
la hostelerfa. El amplio espectro de empresas dedicadas a la distribucién y el comercio internacional ha hecho posi-
ble que descuellen de forma espectacular las firmas de transportes que, en el 2000, alcanzan el 5,4% de las del pais.
Asimismo, la mejora de las infracstructuras ha supuesto un incentivo al desarrollo de los negocios turisticos, mas de
sol v playa que del interior o rurales. Desde 1970 se ha incrementado la oferta hotelera con mds de tres estrellas. No
obstante, més que empresas turisticas predominan los complejos residenciales, sobre todo en La Manga y el Mar Me-
nor, como segunda residencia que en los wltimos afios aflora con fuerza por la demanda de la tercera edad europea.

Los servicios financieros (bancos, cajas y cooperativas de crédito) protagonizaron un modesto crecimien-
to, pero tuvieron un papel destacado en la financiacién de las empresas. El volumen de depésitos mantenide por la
banca privada se multiplicé por cuatro entre 1887 y 2002, y el del crédito se multiplicé por ocho en el mismo perio-
do, superior a la dindmica espafiola debido al menor arraigo del sistema bancario en la Regidn, aspecto que se ha ca-
racterizado a lo largo de los ltimos siglos. Pero, el aspecto mds destacado es, sin duda, el avance espectacular de
los negocios movilizados por las entidades de ahorro. Tras las crisis econémicas de los afios setenta, las cajas de
ahorros tuvieron un mayor protagonismo, aunque el sector de la banca privada siguié siendo mayoritario hasta me-
diados de 1a década de 1980. En 1985, el niimero de oficinas de bancos privados era de 332, frente a los 228 de las
cajas de ahorro confederadas. Destacé la ampliacién del nimero de sucursales en las grandes ciudades, en los tér-
minos del litoral turfstico y su difusién en los pequefios municipios.

A comienzos de los afios setenta, habfa dos principales instituciones de ahorro: la Caja de Ahorros de Ali-
cante y Murcia y la Caja de Ahorros de Murcia. La primera se origin6 como consecuencia de la fusién de seis Cajas
de Ahorros, siendo la principal de todas la Caja de Ahorros del Sureste, con radio de accién en la provincia de Mur-
cia, 2 la que se integrarfa posteriormente la Caja de Ahorros de Alhama de Murcia. Tras una fuerte expansion, el ni-
mero de establecimientos de dicha institucién alcanzé un total de 127 en diciembre de 1985, siendo entonces la de
mayor tamafio en la Regién. La entidad pasarfa a denominarse Caja de Ahorros del Mediterraneo en 1988. La Caja
de Ahorros de Murcia se fundé en 1963 y funcioné desde 1965; luego, pasd a denominarse comercialmente Caja-
murcia, tras un proceso de fusiones en 1988-89, llegando a tener 120 oficinas en esas fechas tras la expansion regis-
trada desde 1975.

Desde mediados de 1a década de 1980 no ha cesado de aumentar el nimero de oficinas financieras instala-
das en la Region, pero lo han hecho mas significativamente el de las cajas de ahorro, de capital regional o fordneo,
en volumen de negocios y en tamafio de sus dep6sitos. De un total de 228 oficinas abiertas por las cajas y coopera-
tivas de crédito, en 1985, pasaron a 777 en 2002, superando en cuantfa a las oficinas bancarias desde 1988. Estas te-
nifan establecidas 304 oficinas en 2002. En el mismo sentido, el volumen de sus depdsitos se ha triplicado en la dlti-
ma década, mientras que el de los bancos apenas llega a ser el 40% del cosechado por ellas en 2002. Las crisis
financieras y las fusiones bancarias de las dltimas décadas han empeorado la posicion relativa de los bancos frente
a las cajas, cuya eficiencia y rentabilidad, ademds de su imagen puiblica en obras sociales y culturales, ha mejorado
de forma notoria desde 1990.

Para terminar, recogiendo la idea inicial del predominio de los negocios agroalimentarios y su continuidad
en la historia empresarial de la Regitn de Murcia, quiero resaltar la importancia de las empresas provenientes direc-
tamente de la agricultura y, también, de la pesca. A comienzos del siglo XXI bastantes empresas dedicadas a activi-
dades de produccién y comercializacion de productos agricolas figuran entre las mayores de la regi6n por empleo de
personal, la mayoria de las cuales aparecen bajo la personalidad juridica de cooperativas y sociedades agrarias de
transformacién (SAT). El hecho destaca por encima de otras regiones y revela la magnitud de los negocios.

En cuanto a la pesca, y alejadas de las actividades tradicionales, se han desarrollado las empresas de acui-
cultura. Desde 1990, la expansién del negocio dedicado a la produccién de doradas y lubinas ha sido notoria, pero
muy especialmente el de atiin rojo, desde 1996. La gigantesca presi6n ejercida por el mercado nipén ha convertido
a Murcia en la despensa de la cocina japonesa. La actividad del engorde atunero en granjas y los beneficios se ha
multiplicado en los dltimos afios. En el 2001 existen siete granjas que producen cerca de 20.000 t. La participacién
de capital japonés es creciente de acuerdo con el volumen del negocio. La firma Marahua controla en 30% de la
empresa Viver-Atin; Mitsui posee el 39% de Tuna Graso y Mitsubishi el 49% de Atunes de Levante. Las tres

empresas atuneras pertenecen a la corperacién del Grupo Fuentes, que posee a su vez el 58% de la empresa espa-
fiola Frigorificos Tunidos, el 50% de la francesa Le Thon de Nord y el 30% de la croata Drevenik. El negocio em-
presarial ha sido fabuloso: sélo dicho grupo empresarial vendid por valor de 13 mil millones de pts. en 2001 y em-
pled a 400 personas. La actividad atunera en su conjunto supone un 3% del PIB regional. Los datos actuales
refuerzan la importancia de los negocios del sector primario.

15.8 Consideraciones finales

Desde el comienzo de la industrializacién espafiola, alld por la década de 1840, Murcia ha figurado como una regién
dindmica en iniciativas empresariales, en su mayoria de origen familiar con capitales modestos. La evidencia histé-
rica presentada revela que el comportamiento empresarial tampoco ha estado carente de éxitos en algunos momen-
tos, y que, en general, sus resultados, ciertamente mediocres en algunos campos, no pueden achacarse a la atonia y
a la falta de «espiritu empresarial». El desarrollo y el crecimiento de las empresas han dependido de muchos facto-
res, ampliamente debatidos en la historiograffa, que aquf apenas se han abordado. M4s que plantear los obsticulos
y los problemas empresariales, se ha pretendido dar cuenta de los proyectos industriales mds significativos, algunos
no conocidos, y rescatar las iniciativas empresariales todavia insuficientemente tratadas. Como se ha visto, la agen-
da de investigacién futura es prometedora.

Cuadro 15.8 Composicion sectorial de las mayores empresas en la regién de Murcia, segin su volumen de ventas* (2003).

Sector %
Agrario 8,13
Minerfa & Energia 1,62
Industria 38,21
Alimentacién 22,76
Construccion 5,69
Servicios 46,34

Total 100,00

Nota: * empresas con facturacién por encima de veintiin millones de euros.
Fuente: datos de Equifax, Actualidad Econdmica, 28 de octubre de 2004

Como mayor contribucién del siglo XX, se destaca que el crecimiento empresarial ha estado liderado por
las ramas de especializacién de alimentacidn y bebidas, que han destacado, asimismo, por su alta participacién en la
economia regional. El sector mantiene todavia elevadas posiciones relativas a comienzos del siglo XXI. En 2003,
casi una cuarta parte de las mayores empresas de la Regi6n se sitilan en dicha especializacién (cuadro 15.8), pero
presentan un comportamiento econdmico relativamente fragil en cuanto a rentabilidad, capitalizacidn y situacion fi-
nanciera. En el pasado, las empresas de las ramas alimentarias se han caracterizado por su baja intensidad en tecno-
logfa, siendo, en cambie, muy intensivas en mano de obra con escasa formacién y cualificacion, y un fuerte compo-
nente de empleo estacional. Pese a ello, y a una produccion de bajo valor afiadido, el sector ha sido competitivo y ha
sobresalido en la ramo de la empresa espafiola, desde que el sector agroalimentario regional se afianzara en el pe-
riodo de entreguerras. En los tltimos tiempos, las empresas del sector servicios han adquirido un protagonismo ma-
vor, acorde con el desarrollo de la economia, pero junto con las industrias manufactureras tradicionales presentan
unos resultados pobres en productividad. Una de las claves parece haber estado en la baja intensidad tecnoldgica y
la escasa inversion piiblica y privada en I+D, que sitian a Murcia, en 2003, en el furgén de cola de las comunidades
a?iténomas en cuanto a innovacién. Sin desdefiar los esfuerzos realizados en el pasado, la competitividad y la efi-
ciencia empresarial dependerdn en el futuro de la capacidad de los agentes y las instituciones en la promocién de la
sociedad de la informacién y en la cualificacién del empleo.

José Miguel Martinez Carrion
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Anexos

Anexos 15.1 Las mayores sociedades mercantiles de la region de Murcia segan su capital nominal (1945) (en miles de pts.).

(continuacién)

Empresa o grupo Poblacidn Capital Actividad
Maria Zapata Portman Cartagena 13.000 Minas
Cia. de Edificacién, Urbanizacion y Saneamiento Cartagena 5.000 Construcciones
Salinera Catalana Cartagena 4.515 Salinas
Frutas Gomez Murcia 4.000 Exportacion de frutas
L. Payen et Cie. Murcia 4.000 Textil
Sucesores de José Maria Lopez Bueno Cartagena 3.750 Textil
Industrias Géneros de Punto Cieza 3.000 Textil
Embutidos Bernal El Palmar 2.500 Conservas cdrnicas
Ferndndez y Cia. Murcia 2500 Textil
Frigoconserva de Levante Alcantarilla 2500 Conservas vegetales
Mariano Martinez Montiel Cieza 2325 Conservas y esparto
Hijos de Fulgencia Herndndez Molina 2300 Maderas y exportacidn de frutas
Industrias Bernal del Aceite El Palmar (Murcia) 2.250 Aceites y jabones
Agricola Bernal-Pareja El Palmar 2.100 Explotacién agraria y aguas
Destilerias Mufioz Galvez Beniajin 2.100 Esencias
José Garcia Martinez Murcia 2.100 Metal
Gutiérrez Hermano Cartagena 2.041 Textil
Meseguer Rodenas, E y D. Murcia 2.001 Textil
Balneario de Archena Archena 2.000 Bafios termales
Onchardson y Enthoven Cartagena 2.000 Minas
Balneario de Fortuna Fortuna 1.959 Baiios termales
Guirao Hermanos Cieza 1.800 Conservas y esparto
Azufres de Lorca Lorca 1.500 Minas
Destilerias Bernal El Palmar 1.500 Alcoholes y vinos
The Carthagena Mining Cartagena 1.340 Aguas
Meseguer Hermanos Murcia 1.300 Textil
Murciana Industrial Maderera Cartagena 1.300 Maderas
Cia. Anénima G. Industrial Maderera Alcantarilla 1.250 Maderas
Comercial Maritima Levante Cartagena 1.200 Marina mercante
Alvarez Gémez Cartagena 1.006 Drogueria
Auxiliares de la Agricultura Murcia 1.000 Exportacién de frutas
J. Martinez Salas y Cfa. Lorca 1.000 Calzado
Pedro Cascales Vivancos Alcantarilla 1.000 Conservas vegetales
Sucesores de Bartolomé Mufioz Aguilas 1.000 Textil
Dordd y Martinez, R. Cartagena 1.000 Minas
Joaquin Garcfa Miralles Cartagena 1.000 Exportacién de frutas
Tranvias de Cartagena Cartagena 1.000 Transportes
Laguna y Cfa. Alcantarilla 900 Exportacion de frutas
Frutas Sénchez Beniajan 700 Exportacion de frutas
M. Albert Molina 700 Conservas y panaderfa
Sucesores de Francisco Pefia Murcia 700 Metal

(contingda)

Empresa o grupo Poblacidn Capital Actividad
Almacenes Hinojal Cartagena 700 Comercio al por mayor
Almacenes R. Valls Cartagena 700 Textil
Industrias Eléctricas Cartagena C 00 Hielo
Jugueterfa Murciana Murcia 688 Juguetes
Colonizadora del Guadalentin Lorca 600 Explotacién fincas risticas
Enrique Villar Murcia 600 Garaje
Hero-Alcantarilla Alcantarilla 600 Conservas vegetales

Sucesores de José Manue] Periago Lorca 600 Textil

Fuente: Anuario Oficial del Ministerio de Hacienda. Madrid, 1945-46.

Anexo 15.2 Las mayores empresas de la region de Murcia ordenadas segun su empleo de personal (1966).

Empresa o grupo Localidad Personal Actividad
Empresa Nacional Bazdn Cartagena 3232 Metal
RENFE Murcia 2.262 Transportes
Repesa Cartagena 2.198 Combustible
Ergasa Cartagena m Construccién
Unién Espafiola de Explosivos Cartagena 633 Quimica
Bernal Pareja Murcia 626 Construccién
Cauchos de Levante Murcia 616 Quimica
Minera Celdrin Cartagena 584 Metal
Espafiola del Zinc Cartagena 458 Metal
S.AMM. Zapata Portmén La Unién 427 Metal
Fraymon Murcia 363 Metal
S.MM. Peiiarroya Cartagena 339 Metal
Cia. Telefénica Nacional de Espafia Murcia 339 Comunicaciones
Eloy Celdrin Conesa La Uni6n 325 Metal
Industrias Géneros de Punto Cieza 37 Textil
Jefatura de Obras Piiblicas Murcia 284 Construccidn
Repesa Cartagena 274 Metal
Hilaturas de Alesa Cartagena 262 Textil
Entrecanales y Tavora Cartagena 259 Construccion
Mancomunidad Canales del Taibilla Cartagena 244 Construccidn
Lépez Ferrer Murcia 244 Textil
El Azor Cartagena 217 Cervezas
Obras y Servicios Piblicos Lorca 216 Construccién
Repesa Cartagena 215 ConstrucciGn
Domingo Jiménez La Unién 207 Metal
Montesoria, S.A. La Unidn 205 Metal
Hidroeléctrica (Central Térmica) Cartagena 192 Electricidad
Butano Cartagena 177 Gas
Compafifa Anénima Galindo Alcantarilla 177 Madera
Maquinista de Levante La Unién 174 Metal
Salinera Espafiola San Pedro del Pinatar 169 Quimica

(continia)
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(continuacidn)

Empresa o grupo Localidad Personal Actividad
Carbajal y Torres Cartagena 166 Construccién
Derivados de Hojalata Murcia 165 Metal
Estrella de Levante Murcia 163 Cervezas
Ramoén Beamonde del Rio Lorca 159 Construccion
Banco Hispano Americano Murcia 156 Banca
Hidroeléctrica Espafiola Murcia 150 Electricidad
Banco Espaiiol de Crédito Murcia 146 Banca
Funtan Cartagena 143 Metal
Juan Antonio Sdnchez Rex Molina de Segura 139 Metal
Empresa Iniesta Murcia 136 Especticulos
Minas de Cartes Cartagena 136 Metal
Manufacturas Mecénicas del Esparto Cieza 134 Textil
La Verdad Murcia 133 Prensa
Obras y Servicios Piiblicos Murcia 131 Construccion
Banco Central Murcia 122 Banca
Huarte y Cia. Cartagena 122 Construccién
Hotel Entremares Cartagena 121 Hosteleria
Auxiliar Conservera Molina de Segura 118 Metal

Fuente: Servicio Sindical de Estadistica, Directorio de las empresas de mds de 100 productores, Madrid, 1966.

Anexo 15.3 Las mayores empresas de la region de Murcia ordenadas segin su empleo de personal (1975).

Basilio Gémez Tornero y Cia.

(continuacién)
Empresa o grupo Localidad Personal Acrividad“

Antonio Mufiéz y Cia. Murcia 425 Exportacion citricos
Cooperativa "La Vega de Cehegin” Cehegin 423 Conservas vegetales
Conservas Bullense Bullas 410 Conservas vegetales
Coop. del Campo "Nifio de Balate" Mula 400 Conservas vegetales
Coop. del Campo "Nira. Sra. del Rosario” Builas 391 Conservas vegetales
Mariano Gomez Artés Murcia 373 Conservas vegetales
Fulgencio Caravaca La Albatalfa-Murcia 364 Conservas vegetales
Carrefio Cuadrado Hermanos Cehegin 358 Conservas vegetales
IDASA Murcia 354 Edificacion
Hermanos Garcia Iniesta Archena 353 Conservas vegetales
Acifruit Beniajan-Murcia 338 Exportacion citricos
Abengoa Murcia 338 Metal
Ramén Jara Liopez Torres de Cotillas 337 Conservas vegetales
Francisco Martinez Lozano Lorqui 336 Conservas vegetales
José Herndndez Gil y Cia. Molina de Segura 336 Conservas vegetales
Hijos de Ramén Jara Mira Ceuti 326 Conservas vegetales
Empetrol Cartagena 325 Transporte petrolifero
Francisco Garcia Garcfa Ceuti 324 Conservas vegetales
Galerias Preciados Murcia 319 Grandes almacenes
Ayuntamiento de Murcia Murcia 316 Administrativo
Mariano Montejano y Cia. Lorqui 316 Conservas vegetales
Joaquin Monte Tornero y Cfa. Archena 314 Conservas vegetales

Archena 305 Conservas vegetales

Fuente: Servicio Sindical de estadistica, Directorio de Empresas con mds de 50 productores, Madrid (1976).

Anexo 15.4 Las mayores empresas de la region de Murcia ordenadas segln su empleo de personal (1991).

Empresa o grupo Localidad Personal Actividad
Segunidad Social, INP Murcia 3.668 Asistencia sanitaria
Empetrol Escombreras-Cartagena 1527 Refino de petroleo
Cobarro & Horticola Puente Tocinos-Murcia 1.447 Conservas vegetales
Guirao Hermanos Cieza 1382 Conservas vegetales
Herndndez Péres Hermanos Molina de Segura 1.354 Conservas vegetales
El Corte Inglés Murcia 1213 Grandes almacenes
Conservas y Frutas Murcia 990 Conservas vegetales
CAMPSA Madrid 857 Transporte petrolifero
Fernando Beltrdn Ferndndez Torres de Cotillas 813 Conservas vegetales
Hijos de J.A. Prieto Molina de Segura 767 Conservas vegetales
Fraymon Murcia 717 Metal
Telefénica Murcia 689 Comunicaciones
Fulgencio Herndndez Molina de Segura 677 Conservas vegetales
Heméndez Contreras Molina de Segura 666 Conservas vegetales
Bernal Pareja Murcia 622 Obras ptiblicas
Confecciones Liwe Puente Tocinos-Murcia 588 Textil
Conservas Hispamer Jumilla 583 Conservas vegetales
Hero-Espaiia Alcantarilla 569 Conservas vegetales
Antonio Bernal Nicolds Espinardo-Murcia 460 Conservas vegetales
Antonio Marin Jiménez Caravaca 447 Conservas vegetales
Miguel Gonzélez Plazén Murcia 443 Conservas vegetales
Conservas Ibéricas El Palmar-Murcia 434 Conservas vegetales

(continia)

Empresa o grupo Lugar Empleo Sector
Abengoa Murcia 4625 Construccion
Obras y Construcciones Industriales Murcia 3.000 Construccion
Pascual Hermanos Aguilas 2.000 Productos alimenticios
Empresa Nacional Bazén de CN.M. Cartagena 1.995 Metalurgia
Industrias Prieto Molina de Segura 1.500 Conservas
Enagas Escombreras 942 Energia
Fuertes Alhama 850 Productos carnicos
Repsol Petréleo, C.I. Cartagena Escombreras 791 Energia
Coexto Mazarron 758 Productos alimenticios
Hernandez Contreras Molina de Segura 700 Conservas
Pataleta Mazarrén 700 Productos alimenticios
Hero-Espaia Alcantarilla 670 Conservas
Manuel Garrido Fernandez Murcia 650 Conservas
Conservas Ferndndez La Copa-Bullas 600 Conservas
Heméndez Zamora Mazarrén 578 Productos alimenticios
Conservas y Frutas (Cofrusa) Mula 575 Conservas

(cuntﬁ
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(continuacion)

Empresa o grupo Lugar Empleo Sector
José Herndndez Pérez e Hijos Torres de Cotillas 560 Conservas
Maximino Moreno Molina de Segura 500 Conservas
Agricola Aguilefia, SAT 1179 Aguilas 500 Productos alimenticios
Liwe Espafiola Puente Tocinos-Murcia 450 Textil
Antonio Mufioz y Cia. Abarén 400 Bebidas
Frutas Maripi Abardn 400 Productos alimenticios
Explotaciones Agricolas Durdn Mazarrén 400 Productos alimenticios
Rodriguez Martin, José Mazarrén 400 Productos alimenticios
Miguel Vivancos (MIVISA) Murcia 375 Metalurgia
Agricola Paloma Aguilas 350 Productos alimenticios
Espafiola de Zinc Torreciega- Cartagena 350 Metalurgia
S MM. de Pefiarroya Espafia Cartagena 333 Metalurgia
Pérez Escamez Hnos. Bullas 322 Conservas
Fertilizantes Enfersa Escombreras 315 Quimicas
Serrano Pina Murcia 300 Conservas
Alfonso y Ginés Mazarrén 300 Productos alimenticios
Valeo Espafia Murcia 276 Metalurgia
Fertilizantes Espafioles (FESA) Honddn-Cartagena 270 Quimicas
Estrella de Levante Fibrica Espinardo-Murcia 267 Bebidas.
de Cerveza
Artemur Molina de Segura 264 Textil
Fulgencia Herndndez Molina de Segura 254 Conservas
Tomés Alczar Beniajdn-Murcia 250 Productos alimenticios
Empresa Nacional Santa Bdrbara Javali Viejo-Murcia 247 Quimicas
de Industrias Militares
Empresa Constructora (Emasa) Cartagena 240 Construccion
Francisco Jodar Pelegrin (Los Quijales) Lorca 220 Productos cdrnicos
Explotacion agraria Casablanca Abardn 219 Productos alimenticios
Empresa Municipal de Aguas v Murcia 212 Agua
Saneamiento de Murcia
José Sinchez Laveda Jumilla 200 Conservas
Comuna Murcia 200 Conservas
Golden Foods Torres de Cotillas 200 Conservas
Galindo y Sanchez Alquerias-Murcia 200 Productos alimenticios
Sociedad Agraria de Aguilas 192 Productos alimenticios
Transformacion Los Llanos
Marin Giménez Hnos Caravaca 182 Conservas

Fuentes: Directorio Industrial de Murcia, IMPI (Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa Industrial); Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo; Instituto de Fomento de Ia Regién de Murcia (INFO), Murcia (1992).

Anexo 15.5 Las mayores empresas de la region de Murcia ordenadas segun su empleo de personal (2001).

Empresa o grupo Poblacion Empleo Actividad
ITETE Murcia 3.000 Tendidos telefénicos
El Pozo Alimentacién Alhama 2.200 Industrias carnicas
Mivisa Envases Churra-Murcia 2.000 Envases metélicos
Abemar Lorca 1.800 Productos agricolas
Servicio Murciano de Salud Murcia 1.800 Asistencia sanitaria
Frutas Maripi Abarén 1.300 Productos agricolas
Caja de Ahorros de Murcia Murcia 1185 Caja de ahotros
Scorpyus, Grupo Artel Alquerias-Murcia 870 Servicios de telemarketing
Grupo HEFAME Santomera 800 Distribucion farmacéutica
SAT. Agricola Aguilefia Aguilas %00 Productos agricolas
G.S. Espaiia Torre Pacheco 700 Productos agricolas
Hero Espania Alcantarilla 676 Industria alimentaria
Catering Casa Tomds Dolores-Cartagena 650 Catering colectivos
Explotaciones Agricolas Durdn Mazarron 600 Productos agricolas
General Electric Plastics de Espaia ~ La Aljorra-Cartagena 600 Plésticos policarbonatos
Halcon Foods Murcia 580 Conservas vegetales
Faj Ingenieros Murcia 565 Servicios limpieza
Conservas Ferndndez La Copa-Bullas 533 Conservas vegetales
Caja Mar Murcia 500 Cooperativa crédito
Grupo Unigro El Palmar-Murcia 500 Supermercado alimentacion
Kernel Export Los Alcdzares 500 Productos agricolas
Urcisol Aguilas 500 Productos agricolas
Vidal Golosinas Molina de Segura 500 Caramelos y golosinas
Agromark-96 Roda-San Javier 400 Productos agricolas
Frutas Esther Abardn 400 Productos agricolas
Fund. Intervencion Psicosocial Aljucer-Murcia 400 Intervencidn psicosocial
Mensajero Alimentacién Bullas 400 Conservas vegetales
Frutos Librilla Librilla 400 Mayorista de citricos
Ibermutuamur Espinardo-Murcia 374 Proteccidn de la salud
Agricola Mar Menor Los Alcdzares 350 Productos agricolas
Sanchez Cano Molina de Segura 350 Confiterfa y golosinas
Exponova Punas-Lorca 340 Productos agricolas
Servicios Brisa Sureste Puente Tocinos (Murcia) 320 Servicios de limpieza
Agrosol Lorca 300 Productos hortofruticolas
Alta Gestion Murcia 300 Empresa de trabajo temporal
Cocinados Murcianos Molina de Segura 300 Catering colectivos
Cota 120 Torre Pacheco 300 Productos agricolas
Espafiola del Zinc Cartagena 300 Zing electrolitico y

4cido sulfirico
Hortamira San Javier 300 Frutas y hortalizas
José Rodriguez Martin Mazarrén 300 Productos agricolas
Sinergfa Tecnoldgica Murcia 300 Servicios informdticos

Fuente: Guia Empresarial de la Regién de Murcia, ed. 2001-03, EDICOM, Madrid.
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