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INTRODUCCION

Este capitulo tiene como principal objeto mostrar la dindmica del
sector vitivinicola espafiol en las tltimas décadas del siglo XX, una etapa
caracterizada por profundos cambios en las esferas de la produccion y la
distribucién de vinos y la creciente competitividad del sector agroali-
mentario. Asimismo, destaca el notable comportamiento del sector en
algunas regiones desde que Espaiia entr6 en la Comunidad Econdémica
Europa. En este sentido, subraya el papel de las politicas agrarias euro-
peas que posibilitaron un fuerte reajuste en la geografia de los vifiedos
espaiioles y cooperaron en la regulacién del mercado de vinos. A fin de
comprobar la competitividad y el dinamismo del sector en su conjunto,
se analizan los cambios en las pautas de consumo de bebidas, el protago-
nismo de las exportaciones en los mercados internacionales pese al em-
puje de los nuevos paises productores, la difusién de nuevas formas de
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marketing y organizacién empresarial, la distribucion en las grandes y
pequefias empresas de comercializacidn para el consumo de los hoga-
res, el peso que adquiere el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y
Catering) y otros factores que han intervenido en la cadena de produc-
ci6én y la modernizacién de las bodegas.

1. CAMBIOS EN LAS PAUTAS DE CONSUMO

1.1. La caida del consumo de vinos y la eclosion de nuevas bebidas

Durante la segunda mitad del siglo xx los hédbitos de consumo de ving
experimentaron profundos cambios a escala mundial. Los paises del Viejo
Mundo (Francia, Italia, Espafia y Portugal), tradicionalmente grandes pro-
ductores y consumidores desde finales del siglo x1x (Pinilla y Serrano,
2007; Unwin, 2001), vieron descender su consumo interior de forma gene-
ralizada y casi ininterrumpida en el tltimo tercio del siglo xx. En cambio,
los paises del Nuevo Mundo (Estados Unidos, Chile, Argentina, Australia
o0 Sudéfrica) incrementaron su demanda a comienzos de la década de 1980,
siendo expansiva a finales de los afios 90 como consecuencia del creci-
miento del consumo en los paises del norte de Europa y Asia (Anderson,
2004). El hecho viene generando un proceso de convergencia del consumo
a nivel mundial (Estadisticas O.1.V.). Sin embargo, el aumento de los nue-
vos paises productores no ha compensado el descenso de los tradicionales,
produciéndose una caida del consumo global de vino a escala mundial que
ha pasado de los 286,56 millones de hectolitros en 1979 a los 242,9 de
2008. En el curso de los dltimos veinticinco afios se ha producido un
decrecimiento total del 15,2 por 100 en el consumo de vinos.

Paralelo a este descenso generalizado del consumo de vino se ha
desarrollado un proceso de homogeneizacién en las preferencias de los
consumidores, desplazandose la demanda desde los vinos corrientes,
considerados como articulos de primera necesidad y comercializados a
granel, hacia los «vinos de calidad» de menor graduacién, mds frescos,
jévenes y con una adecuada presentacién (Morilla, 2001). Las razones
que explican estos cambios son diversas: descuellan, principalmente, la
mejora de la renta y el nivel de vida, los procesos de urbanizacion e in-
dustrializacidn, la atencidn de las sociedades modernas por las condicio-
nes de salud y bienestar fisico y el descenso generalizado del consumo de
bebidas alcohélicas a favor de los refrescos.
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/Qué ha ocurrido en Espafia? Siendo Espafia un pafs mediterraneo

ue forma parte del grupo de productores europeos y consumidor eleva-
Jo de vinos, mantiene una situacién practicamente inalterable en los hé-
bitos de consumo hasta la década de 1960, momento a partir del cual se
producen cambios considerables en las pautas de consumo de bebidas de
Jos espafioles. Asi, en 1964 se consumian 66 litros de vino per cépita,
frente a los 21,5 litros de cerveza. Por entonces, el vino era la principal
bebida del pafs. En pocos arios la situacion se modificéd: desde mediados
de los aiios 60 hasta finales de los afios 80 el consumo per capita de cer-
veza experiment6 un fuerte proceso de crecimiento frente al estanca-
miento del consumo de vino (figura 1).

El predominio del vino en el consumo de bebidas se mantuvo aproxi-
madamente hasta comienzos de la década de 1980. A partir de este periodo
se aceleran los cambios de tendencia y cobra empuje la cerveza, que des-
banca el liderazgo vinicola. Desde entonces el consumo de vino experimen-
ta un fuerte descenso acusado a partir de los primeros afios del siglo XXI.

FIGURA 1
Evolucion del consumo por habitante de vino y cerveza en Espara,
1964-2006 (litros per cdpita)®
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3 Los datos de consumo de vino del afio 1983 no aparecen publicados en los Anuarios de
Estadistica Agraria del MAPA.
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La tendencia del consumo de vino en Espafia ha seguido pautag se-
mejantes a las que mostraron los paises productores europeos tradiciong.
les. Tras el crecimiento protagonizado en la década de 1970 se obseryy
una caida casi sostenida durante las dltimas décadas del siglo xx que se
prolonga en los albores del siglo xx1. Como advierte la tabla 1, en 1987
el vino habia cedido su posicion de principal bebida consumida en fayoy
de la cerveza y de los refrescos, y desde entonces experimenta un proce.
so de descenso dilatado, al pasar de un consumo per cépita de 46,6 litrog
en ese afio a 32,7 litros en 2000 y 26,8 litros en 2005. En menos de dos
décadas, se advirti6 una caida del 42,5 por 100, que hizo posible que e
vino se viera superado también por el consumo de agua mineral, bebida
que en la actualidad ocupa la mejor situacidn.

TABLA 1
Evolucion del consumo de bebidas en Espaiia, 1987-2005 (litros per cdpita )
Vino Cerveza Zumos frutas m}i\f:::al y":::::ss
1987 46,6 64,4 6,7 23,0 57,6
1990 37,3 67,4 12,2 36,3 56,6
1995 30,5 63,8 14,9 57,7 64,8
2000 327 549 k7.3 54,1 65,2
2005 26,8 58,5 17,8 67,9 64,9
Variacién %
(1987-2005) -42.5 92 165,7 195,2 12,7

FUENTE: Panel del consumo, MAPA. Elaboracién propia.

(Qué factores han posibilitado estos cambios tan bruscos en las pautas
de consumo de bebidas? Durante el tltimo cuarto del siglo xx el vino ha
tenido que enfrentarse no sélo a su tradicional bebida sustitutiva —la cerve-
za~ sino tambi€n a otro tipo de productos con espectaculares procesos de
avance, como los zumos de frutas, el agua mineral, las gaseosas y los re-
frescos, los cuales han experimentando un crecimiento acumulado del
165,7 por 100, 195,2 por 100 y el 12,7 por 100, respectivamente, entre
1987 y 2005 (ver tabla 1). Las condiciones climatolégicas espafiolas estdn
en el origen del fabuloso avance que registran las «bebidas refrescantes» en
detrimento del consumo de vino (Pradas Regel, 1994; Sainz, 1997). Dicho
avance ha estado sostenido por la fuerte inversién en publicidad y marketing
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en productos sustitutivos y complementarios bajo control de las grandes
multinacionales distribuidoras. El hecho contrasta con la escasa capacidad
comercial de las empresas vitivinicolas espafiolas, que como analizaremos
més adelante configuran un sector excesivamente atomizado, con gran can-
tidad de bodegas y marcas (Milldn y Yagiie, 1997; Rodriguez y Villarejo,
1997-98). Tampoco debemos olvidar los nuevos habitos alimentarios de la
sociedad espafiola, mas preocupada por la vida sana y el bienestar fisico, y
otros aspectos, como el efecto de las campafias publicitarias contra el con-
sumo de bebidas alcohélicas emprendidas por las administraciones piiblicas
(Millan y Yagiie, 1997).

La reduccién del consumo de vino ha tenido un impacto diferencial
segtin los grupos de edad de los consumidores. Estudios elaborados por
Ja Federacion Espanola de Vino (FEV) hace unos afios a partir de entre-
vistas realizadas a personas entre 18 y 35 afios, residentes en municipios
de mas de 30.000 habitantes, concluyen que el vino es un producto poco
habitual en el repertorio de bebidas cotidianas de los consumidores jove-
nes, especialmente hasta los 24 afios, en que tnicamente el 8 por 100 de
Jos encuestados lo consumen habitualmente, mientras que entre esa edad
y los 35 aiios lo hace en un 14 por 100 (Martin, 2006).

Estas cifras tienen mucho que ver con la concepci6n que tiene hoy en
dia el segmento de poblacién joven sobre el vino, producto tradicional-
mente considerado como un articulo de primera necesidad en Espafia y el
conjunto de los paises mediterraneos, pero que actualmente es percibido
por los jovenes espaiioles como un producto para entendidos y menos
accesible que otras bebidas como el agua, los refrescos o la cerveza. De
acuerdo con los resultados de los analisis de mercado de la FEV, se ad-
vierte que los jévenes reservan su consumo para ocasiones especiales. Se
ha producido un aumento de los consumidores ocasionales frente a los
habituales, que sin duda ha afectado a la demanda total de vino. Este
producto es percibido como producto tradicional todavia escasamente
atractivo para el segmento de poblacién de menos edad, que opta prefe-
rentemente por bebidas refrescantes mds vinculadas con la vida sana y
moderna (Rodriguez y Villarejo, 1997-1998; Martin, 2006).

El descenso del consumo podria interpretarse, ademds, como parte
del progresivo abandono de la dieta mediterrdnea més tradicional. Pese a
que las bondades del vino son proclamadas por los expertos nutricionales
y las instituciones sanitarias en los dltimos afios, su consumo pierde po-
siciones desde hace tres décadas ante el empuje de la comida répida y
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preparada. Tal vez por ello la normativa de la Ley de la Viiia y el Vipg &
2003 recuerda la estrecha relacién existente entre vino y dieta mediterrg.
nea (Farré, 1995; Manteca, 2003). El hecho va parejo a los cambiog Sus-
tanciales en la dieta, que muestran un aumento en la ingesta de lipidos,
debido a la cada vez m4s importante presencia de carne, pescado, huevos,
aceites y licteos, v el descenso del consumo de cereales, frutas, horta];.
zas, legumbres o vino (Rodriguez Artalejo et al., 1996).

1.2 Estructura del consumo de vino durante el dltimo cuarto
de siglo

Un anélisis pormenorizado de la estructura de la demanda de vino nos
ayuda a entender su brusco descenso durante las dltimas décadas del siglo
xX y los nuevos hébitos de la poblacién espafiola. Si desagregamos el con-
sumo segiin el tipo de producto (de mesa, con Denominacién de Origen,
espumosos y cavas, y otros vinos), se observan cambios significativos que
reflejan una clara tendencia favorable hacia los vinos de calidad: asi, en
1987, el 78 por 100 de los caldos consumidos en Espafia eran corrientes o
de mesa, y el 14 por 100 lo eran con D.O., mientras que en 2005 el vino de
mesa habia descendido su peso al 60 por 100, y el de calidad habia mejo-
rado su participaci6n hasta el 33 por 100. Con estas premisas, el descenso
del consumo de vino en Espana se debe principalmente a la caida de la
demanda de vinos corrientes y de mesa, pasando de 36,4 a 16,1 litros per
cépita en el periodo 1987-2005, mientras los vinos de calidad presentan un
crecimiento acumulado del 39,7 por 100, pasando de 6,3 a 8,8 litros per
cépita en el periodo anteriormente mencionado.

También debemos tener en cuenta la evolucion de los Iugares donde
es consumido el producto, hecho que nos ayuda a entender los nuevos
hébitos de consumo de vino de los espafioles. En 1987 el 57,8 por 100 del
consumo de vino en Espaiia era de tipo doméstico, frente al 42,2 por 100
extradoméstico o en canal HORECA (bares, hoteles, restaurantes, etc.),
mientras que en 2005 los hogares pasan al 41,2 por 100, lo que supone un
decrecimiento en esta dltima modalidad en torno al 54,9 por 100 entre
ambas fechas (ver figura 2). Las cifras muestran que la tendencia global
del consumo se ha dirigido mayormente hacia canales extradomésticos,
donde se consume el 70,3 por 100 del vino con Denominacién de Origen,
aunque el consumo en hogares de este vino de calidad también esté cre-
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FIGURA 2
Evolucién del consumo total de vino en hogares y extradoméstico, 1987-2005
(Litros per cdpita)
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FUENTE: Panel del consumo, MAPA. Elaboracién propia.

ciendo considerablemente. Esta tendencia se ha visto modificada por los
efectos de las campafias restrictivas de tréfico que presionan a la baja en
el consumo de bebidas alcohdlicas y la delicada situacién econdmica que
atraviesan la mayor parte de las familias como consecuencia de la crisis
econdmica global de 2008-09.

Las series sugieren que a finales del siglo xx se ha producido un giro
en las pautas del consumo hacia los vinos de més calidad y precio, sanos,
naturales, de baja gradacién alcohélica y elaborados con nuevas tecnolo-
gias de vinificacién, siendo consumidos preferentemente en locales de
restauracién. Asimismo, el consumidor medio estd caracterizado por
personas menores de 50 afios, con un elevado nivel cultural, educacion
universitaria e ingresos medios o elevados, que ha convertido el acto de
la compra de vino en un proceso meditado y el del consumo en todo un
ritual gastronémico, practicado de manera ocasional (Milldn y Yagiie,
1997; Martin, 2006). Este nuevo perfil del consumidor, pese a que faltan
estudios més profundos, contrasta con el tradicional consumidor habi-
tual, de mas edad, que opta por los vinos corrientes de menor calidad y
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precios, e incluso prefiere una mas elevada gradacion alcohélica, aunque
reconoce los caldos de calidad.

El nuevo consumidor medio que emerge estd muy relacionado con
las nuevas propiedades de salubridad que la comunidad cientifica confie.
re al vino, que considera que su consumo moderado ayuda a disminyjp
los niveles de grasas y colesterol en la sangre y lo convierte en un pode.
roso elemento anticancerfgeno, antioxidante y protector cardiovasculay,
Estas propiedades estdn contenidas especialmente en los taninos del vipg
tinto, cuyo consumo estd aumentando probablemente también debidg 4
los nuevos atributos conferidos a este tradicional producto mediterrdneq
(De l1a Torre, 1997; Farré, 1994-1995).

En definitiva, a comienzos del siglo xxI se configuran unos nueveg
modelos de consumo de vino que se enmarcan dentro de las nuevas ten-
dencias alimentarias de tipo global, desarrolladas a nivel mundial duran-
te el dltimo cuarto del siglo Xx y que tienden a aumentar el consumo de
alimentos fuera del hogar y valorar los atributos de calidad, variedad y
conveniencia, en detrimento de los atributos genéricos y cuanftitativos, E]
consumo alimentario en general se dirige cada vez mds hacia los produc-
tos de mayor calidad, seguros y naturales, aumentando el consumo extra-
doméstico a través de los canales de restauracién comercial (Mili, 2005).
Los cambios descritos en las preferencias del consumidor de vino no son,
por tanto, un hecho aislado, sino que responden a un contexto global del
consumo alimentario en general.

2. EVOLUCION DE SUPERFICIE Y PRODUCCION

2.1 Adaptacién de la superficie de vifiedo a las nuevas condiciones
del mercado

Ante la nueva situacion del mercado descrita en el apartado interior, el
vifiedo espafiol se ha visto en la encrucijada de adaptar el tamafio de su
superficie cultivada y de la produccién de vino a las nuevas condiciones.
El reajuste no ha estado exento de problemas si tenemos en cuenta que
Espafia es el pais con mayor extensién de vifiedo del mundo, aungue no es
el mayor productor de vino, pues figura detrds de Francia e Italia, debido a
los menores rendimientos por hectdrea cultivada. Pese a los avances espec-
taculares en algunos casos de los rendimientos unitarios, los vifiedos espa-
fioles cosechaban todavia 35,46 hectolitros por hectdrea en 2003, frente a
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los 52,27 de Francia, 50,79 de Italia, 50,05 de Estados Unidos, 62,68 de
Argentina, 67,07 de Sudaéfrica o los 64,93 de Australia.

Tradicionalmente ha existido en este sector un fenémeno de desequi-
librio producido por el exceso de oferta con respecto a la demanda, pro-
blema que ha caracterizado a la vitivinicultura europea y espafiola a lo
largo del tltimo siglo, provocando una caida generalizada de los precios
y la generacién de gran cantidad de excedentes (Pujol, 1986; Pan-Mon-
tojo, 1994).

A partir de la década de los 70 y con el objetivo de lograr el adecuado
equilibrio en el mercado de vino, los principales productores europeos
iniciaron un proceso de reconversién mediante la reduccion de la super-
ficie destinada a cultivo de vifiedos. Espaia emprendi¢ tal proceso pero
més tardfamente, siendo a partir de 1980 cuando la superficie de suclo se
vio drasticamente reducida, eliminando del cultivo un total de 456.300
hectéreas hasta 2003, cuya reduccién supuso un 29 por 100 del total de la
superficie de hace mds de dos décadas (figura 3).

FIGURA 3
Evolucion de la superficie y los rendimientos del vifiedo de transformacion
en Espana, 1950-2006
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El fuerte proceso de contraccion y reconversién del vifiedg que
muestra la figura 3 tiene que ver con la adhesion de Espafia a la Comyp;.
dad Econémica Europea (CEE) en 1986. Esta incorporacion pass por ung
auténtica politica de ajuste impuesta desde Bruselas mediante la Orgap;.
zacién Comiin del Mercado del vino (OCM) de 1987 y realizada ep el
marco de la Politica Agraria Comiin (PAC). A lo largo de las tiltimas g¢.
cadas, la reglamentacién y normativa europea foment6 la produccién de
vinos de calidad, restringié los caldos corrientes, incentivé los subsidjgg
a los arranques de los plantios y fomento la destilacion obligatoria, mg.
todo utilizado para la eliminacion de excedentes en todo el marco de Iy
Unién. El objetivo fue eliminar los vifiedos poco eficientes, ajustar Jg
oferta a la demanda y primar la produccién de aquellos vinos de mayor
calidad.

Los efectos de estas politicas no tardaron en llegar. Si realizamos up
andlisis a escala regional, se observa que la mayor reduccién de superfi-
cie de vifiedo se produjo en las comunidades auténomas de Aragén, An-
dalucfa, Murcia, Catalufia, Valencia y Castilla-La Mancha. De todas,
destaca especialmente la reduccién realizada en la dltima, que pasé de
767.879 en 1983 a 569.874 hectareas en 2003, y adn asi todavia supone
el 48,9 por 100 del total de la superficie de vifedo de transformacién en
Espafia (tabla 2). Por el contrario, las comunidades que vieron crecer la
superficie destinada a cultivo en el mismo periodo fueron La Rioja, Ca-
narias y Navarra, aunque debido a su reducido peso en el total de Espafia
no suponen un factor decisivo para entender los problemas de desajuste
del vifiedo (3,8 por 100, 1 por 100 y 2,7 por 100, respectivamente, en
2003). La Rioja destacé por llevar a cabo un proceso de rejuvenecimien-
to del vifiedo que supuso un cambio estructural significativo dentro de la
Denominacion de Origen Calificada.
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TABLA 2
Evolucién de la superficie de vifiedo de transformacion por comunidades
auténomas, 1981-2003 (hectdreas)

Var.
1981-85 1986-90 199195 1996-00 2001 2002 2003 o
o

La Rioja 12398 33381 36012 38343 42485 44.039 44210 36,5
(Canarias 9409 10684 11493 12424 12237 11639 1l 954 27

Pafs Vasco 8998 10,102 10944 11388 11.096 11.632 9.125 14
Navarra 26,619 23137 21916 21645 29.038 3221 31144 17

Cantabria 59 40 40 41 39 39 39 -339
Asturias 329 222 119 87 33 33 26 92,1
Galicia 30836 285011 28.162 29.579 30.388 29.000 28.127  -88
Baleares 2680 2073 1446 13534 L1677 1980 1.980 -26,1
Extremadura 04966 85456 80.788 80.743 90.109 95.849 85710 9.7
Madrid 29970 27.142 22939 16320 12071 13201 14.003 -53,3
Murcia 71600 71217 51473 30814 37.905 4546l 46.085 -37.4
Catalufia 09320 87.102 75487 62334 63269 61406 61.699 -37.9
Castilla y Ledn 104107 74553 69476 71184 77342 71201 74.627 -28.3
Aragén 103.189 80.672 64.177 48378 49.144 51714 49,109 -524
Andalucia 91793 72062 51354 41322 40.658 42.084 46,494 -49.3
Valencia 130.202 107.643 85.642 71105 74810 91.905 91.091 -30

La Mancha 754.123 718911 639.999 589.388 608.827 604757 569.874 -24.4
Total 15926 14338 12514 L1356 L18L1 12081 11663 -268

FUENTE: Anuarios de Estadistica Agraria, MAPA. Elaboracién propia.

Pese a la fuerte contraccién del vifiedo desde 1987, las zonas que
mayores problemas presentan por su excesiva superficie en cultivo son
Castilla-La Mancha, Valencia y Extremadura, que muestran elevados
porcentajes en el conjunto de la superficie total espafiola (48,9 por 100,
7,8 por 100 y 7,3 por 100, respectivamente, durante el 2003). Las alter-
nativas al arranque de cepas han sido complicadas en determinadas zonas
rurales, pues las condiciones climaticas o edafoldgicas raramente permi-
ten desarrollar otros cultivos que no sea el de la vid. El arranque de cepas
alberga en algunos territorios problemas socioeconémicos, y en mas de
un caso superan la instancia municipal y comarcal y llega a ser un proble-
ma regional, como revelan recientes estudios.

;Qué variedades de vides predominan en los vifiedos espafioles? Las
variedades autéctonas tradicionalmente cultivadas en Espafia son, para el
caso del vino blanco, Airén (especialmente en Castilla-1.a Mancha), Al-
barifio (D.O. Rias Baixas, Galicia), Pardina, Macabeo y Palomino fino
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(Andalucia), aunque también existen zonas con presencia de Xare]|,
Moscatel de Alejandria, Pardilla y Merseguera, teniendo menor imp()r_’
tancia las variedades Verdejo (en D.O. Rueda, Castilla y Leén) y Zalema,
Mientras que en el caso de los tintas destaca el Tempranillo, Bobal (D g
Utiel-Requena, Valencia), Garnacha tinta (todo el norte de Espaiia) y
Monastrell (sureste), seguidas de Mencia, Mazuela y Prieto picudo, Parg
el vino rosado tnicamente destaca Mollar cano (Duque y Pérez-Camg.
cho, 2006). Sin embargo, durante los dltimos afios se han introducido ung
serie de variedades nobles de cardcter no autéctono en diversas regioneg
(Aragén, Catalufia, Navarra, Region de Murcia, Comunidad Valenciana,
entre otras), como Cabernet Sauvignon, Chardonnay, Merlot, Syrah o
Petit Verdot, y otras que tiene como objetivo mejorar la calidad de syg
vinos y ofrecer productos diferenciados con respecto a la mas destacada
Denominacién de Origen espafiola (Rioja), cuya principal variedad es la
Tempranillo (Ferris, Vifiegra y Garcfa Rivas, 2000).

2.2. Evolucién de la produccion y eliminacion de excedentes

. Qué consecuencias ha tenido la reduccién de la superficie de cultivo
en el stock de vino elaborado? ;Ha supuesto acaso un mayor equilibrio
de la produccién vinicola y resuelto el problema estructural de los exce-
dentes en Espafia? De acuerdo con los datos disponibles no se ha reduci-
do el nivel productivo. Durante el afio 2003, Espafia produjo un total de
43,7 millones de hectolitros de vino, un 29,9 por 100 més que durante el
afio 1981 (ver figura 4). Pese a la fuerte reduccién de la superficie de vi-
fiedo, observada en ese periodo, y sufrir un periodo de sequia 2 mediados
de la década de 1990, que afecté gravemente a la cantidad de uva cose-
chada y al vino producido, la oferta de vino al final del siglo XX y co-
mienzos del xx1 mantiene el nivel mas éptimo cosechado en la década de
1970. Esta circunstancia, unida al descenso de la produccién experimen-
tada por los otros dos grandes pafses productores europeos, Francia e
Ttalia, ha propiciado que Espaifia se ponga practicamente al nivel produc-
tivo de los principales productores mundiales de vino, recortando las di-
ferencias hasta ahora existentes.

Con todo, no debe pasar por alto el fuerte cardcter fluctuante de la
produccién vinicola espafiola durante todo el periodo analizado (figura 4).
El fenémeno se debe principalmente a la fuerte dependencia climato-
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ica del sector viticola espariol, como consecuencia de la mayorita-
utilizacion de unas practicas de cultivo de corte tradicional (Roca,

16g
ria

1997)-

FIGURA 4
Evolucion de la produccién de vino en Espafia, 1950-2006
(millones de hectolitros)
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FUENTE: Anuarios de Estadistica Agraria, MAPA. Elaboracién propia.

Por 4mbitos regionales (tabla 3), destacan los aumentos de comuni-
dades auténomas especializadas, como La Rioja, con un crecimiento del
173 por 100 durante el periodo 1981-2003, y Castilla y Le6n, con un in-
cremento del 43,3 por 100). Junto a éstas, destaca el avance de la produc-
ci6n en Extremadura (39,1 por 100) y el sostenimiento de la oferta en La
Mancha (3,9 por 100), regién que en 2003 supone casi la mitad de la
produccién total espafiola. Por el lado contrario, destacan los decreci-
mientos de las comunidades de Valencia (48 por 100), Andalucia (61,2
por 100} y Aragén (32,8 por 100).
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TABLA 3
Evolucion de la produccion de vino por Comunidades Autdénomas,
1981-2003 (miles de hectolitros)

1981.85 198690 1991-95 199600 2001 2002 2003  Ver
La Rioja 858,6 9919 1.2381 1556 1.8572 1.3% 2345 173,
Canarias 704 1772 1875 1481 183 139 190 1697
Pais Vasco 3909 3951 4407 5812 5886 4525 6151 574
Navarra 586,6 522,77 6193 5734 T2 782 9432 608
Cantabria 1.8 0,8 0,6 0,5 L1 09 07 -618
Asturias 4,1 35 3 25 32 3 4.2 3.6
Galicia 12575 1.6132 13038 11971 14423 1191,8 13934 108
Baleares 90,8 84.5 43,7 394 37,6 26 374 -588
Extremadura 20704 24998 1.646,1 12659 28726 33916 2881 391
Madrid 504 3713 3006 2693 4435 6318 7338 456
Murcia 658,7 8365 7232 657,01 5846 500 7387 12,1
Catalufia 3.0255 2901,7 3.0169 3.156,7 2980 3.1139 34307 134
Castilla-Ledn 1.156,5 1.0064 884 10035 13174 13625 16568 433
Aragdn 17356 1.0238 8103 4878 7769 9536 11659 -328
Andalucia 5360,8 29432 1.8492 12553 19501 19711 2.0823 -612
Valencia 58352 24033 1.880,1 1483 2.1496 25344 3019 483
Castilla-La Mancha 21.675,3 15.827 11.742,6 9.013,5 15.977.2 18.729,5 22512, 39
Total 33.670,4 33.601,9 26.689,8 22.695,3 33.936,9 37.179,6 43.749,3 299

FUENTE: Anuarios de Estadistica Agraria, MAPA. Elaboracién propia.

Los resultados observados a la postre revelan que las politicas euro-
peas para la reduccién de la produccion, a partir de la eliminacién incen-
tivada de vifiedo, no han producido los efectos deseados para el caso es-
paiol. Segin el articulo 124 del Tratado de Adhesion de Espafia a la
CEE, la cuota de produccién media asignada a nuestro pafs era de 27,5
millones de hectolitros, por encima de la cual debian practicarse las des-
tilaciones obligatorias de alcoholes. De acuerdo con la tabla 3, este obje-
tivo no se ha cumplido en ningin momento, excepto en los afios centrales
de la década de 1990, en que la sequia tuvo efectos considerables sobre
Ja produccién de uva y vino, quedando muy lejos de los mds de 43 millo-
nes producidos en 2003. De hecho, en la figura 5 se comprueba que, tras
el drastico descenso de las destilaciones de vino en Espafia a mediados de
los afios 90, se han alcanzado aproximadamente 8 y hasta 10 millones de
hectolitros destilados. Estas cifras convierten a Espafia en el mayor gene-
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r de excedentes vinicolas de toda la Unién Europea, acaparando una

rado
media del 78 por 100 de las ayudas destinadas por las instituciones a tal

fin durante los tltimos afios, siendo precisamente La Mancha y
Extremadura los casos mds graves desde el punto de vista regional (Pi-
queras, 2006).

FIGURA 5
Evolucion de las destilaciones de vino en Espafia, 1978-2006
(millones de hectolitros)
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FUENTE: MAPA. Elaboracidn propia.

.Ha habido penalizacién por los excedentes vinicolas? Las destila-
ciones obligatorias suelen ser vendidas por los productores a unos pre-
cios fijados por la propia Comisién Europea, intentando asi «castigar» a
las bodegas que producen excedentes. Sin embargo, en determinadas
zonas de La Mancha o Extremadura, esos precios bajos han resultado ser
mds atractivos y rentables que los ofrecidos por los cereales, Unica alter-
nativa de cultivo en este tipo de suelos, habiéndose sefialado que la me-
dida més que castigar los excedentes los ha fomentado (Piqueras, 2006).

2.3. Mejora de los rendimientos e innovaciones técnicas

El factor clave que explica las causas de que Espafia haya aumentado
su nivel productivo, a pesar de la destacable reduccion de superficie cul-
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tivada, se encuentra en el espectacular avance de los rendimientos unita-
rios. Dicho avance se ha observado especialmente en aquellas regiones
con mayor superficie de cultivo, provocando el relativo fracaso de lag
politicas europeas destinadas a reducir la oferta y lograr un mercado de]
vino mds equilibrado.

Los productores espaiioles de vino han visto crecer sus rendimientos
un 68,85 por 100 entre 1994 y 2003, con un crecimiento acumulado de]
274.4 por 100 desde 1950. El fuerte incremento de los rendimientos uni-
tarios ha hecho posible que los vifiedos espafioles dejen de tener uno de
los niveles mds pobres del mundo: de 12,9 hl/ha en 1960 se pasé a 233
en 1980 y a 37,2 hl/ha en 2003. Debido a este destacado aumento, el m4s
elevado del periodo junto al de los nuevos productores como Australia y
Sudafrica, Espafia ha conseguido situarse por encima del promedio mun-
dial por primera vez en su historia, aunque lejos atin de otros paises
productores que superan ampliamente los 50 e incluso los 60 hl/ha. Aun-
que queda margen para mejorar los rendimientos, los avances en el curso
de la segunda mitad del siglo xx han sido espectaculares si tenemos en
cuenta el bajo nivel de partida: 10,02 hl/ha en 1950 (figura 3).

Las causas de esta mejora se deben buscar en la considerable trans-
formacién tecnolégica que ha experimentado el sector en su conjunto
durante la década de 1990. La modernizacién de los cultivos se ha apo-
yado en la difusién de nuevos sistemas de irrigacion (riego por goteo),
principalmente en aquellas zonas que sufren estrés hidrico, y la mecani-
zacién del proceso de preparacién del terreno y la vendimia. Paralela-
mente se ha incidido en la bisqueda y seleccién de las variedades mds
adecuadas, productivas y de mejor calidad, segtin las condiciones climé-
ticas existentes en cada zona, incluidas las nobles no autéctonas de pres-
tigio internacional, como Cabernet Sauvignon, Chardonnay, Merlot,
Syrah o Petit Verdot, ya mencionadas anteriormente.

También se ha producido una mejora y tecnificacién de los procesos
de vinificacion, seleccionando la mejor materia prima para los vinos de
calidad y utilizando nuevas técnicas en el prensado (prensas suaves, etc.),
fermentacion (cubas de acero inoxidable, etc.) y maduracién (utilizacion
de barricas, etc.), lo que ha supuesto el abandono de las practicas tradi-
cionales.

En definitiva, las empresas vitivinicolas espafiolas realizaron un conside-
rable esfuerzo inversor en tecnologia, investigacion y capital humano desde
la integracién espaiiola a la CEE en 1986, con el fin de mejorar los procesos
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de elaboracion del vino y conseguir un producto de mds calidad y mayor
valor afiadido. Ante las exigencias de los consumidores y las nuevas condi-
ciones del mercado internacional, las bodegas espafiolas realizaron una
considerable reinversion de beneficios en momentos de aumento de costes y
dificultades en el comercio exterior, cuyas exportaciones se estimaron en
torno a unos 100.000 millones de pesetas entre 1986 y 1993, de los que un
40 por 100 se destinaron a mejorar los procesos de elaboracién del vino. Las
subvenciones llegadas de las propias instituciones europeas también favore-
cieron este fenémeno (Menéndez de Luarca, 1994-95). Por comunidades
auténomas destaco el caso de Castilla-La Mancha, al abarcar el 34 por 100
de la inversion total espafiola durante el periodo citado, cantidad en parte
justificada por ser la regi6n vitivinicola mas extensa de Espafia, seguida de
Catalufia (14 por 100), La Rioja (10 por 100) y Andalucia (9 por 100).

3. EVOLUCION DEL SECTOR EXTERIOR

3.1. Evolucién, estructura y cambios geogrificos
de las exportaciones

Durante la segunda mitad del siglo xx los mercados mundiales de
vino se expandieron considerablemente y ello coincidio con el incremen-
to del consumo producido durante el periodo de mayor crecimiento eco-
ndémico, entre la década de 1950 y mediados de la década de los 70 (la
denominada «edad dorada»). Esta circunstancia favorecié el incremento
de las exportaciones de caldos espafioles, que no obstante tuvieron su
mayor aumento en las tres tGltimas décadas del citado siglo.

Los mercados tradicionales del vino espafiol durante la mayor parte
de la centuria pasada eran paises europeos como Suiza, Alemania, Gran
Bretafia y los Paises Bajos, demandantes de vinos tintos los dos primeros
y de licorosos los segundos. Pero la firma del Tratado de Roma y la crea-
cion de acuerdos preferenciales entre sus miembros, en los que inicial-
mente no se encontraba Espafia, supuso que nuestros caldos se resintie-
ran en Buropa. Debido a la presencia de elevados aranceles y la compe-
tencia de paises productores que eran miembros de la CEE, como Italia,
el vino espafiol fue expulsado practicamente de potenciales mercados
como Francia (por la pérdida de las colonias argelinas) o Alemania (Pi-
queras, 1992).
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Ante esta situacion, Espafia mantuvo sus exportaciones de vinos lico-
rosos a Holanda y Gran Bretafia, y de tintos a Suiza, viéndose los expor-
tadores obligados a abrir nuevos mercados en zonas de rentas menores
como la Europa del Este o los paises del Golfo de Guinea, destinos prin-
cipalmente demandantes de vino comuin exportado a granel. Estos merca-
dos consiguieron que las ventas externas espafiolas crecieran considera-
blemente y amortiguaron la pérdida de los mercados europeos menciona-
dos (Piqueras, 1992). Asf, en 1955 nuestro pais export6 1,19 millones de
hectolitros de vino, y 30 afios después, en el momento previo al ingreso en
la CEE, alcanz6 los 6,8 millones. Pese a las trabas arancelarias puestas por
los mercados pertenecientes de la CEE, las salidas de vino espafiol ay-
mentaron en un total del 472,8 por 100 durante todo el periodo.

FIGURA 6
Evolucion de las exportaciones de vino espariol, 1955-2006
(millones de hectolitros)
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FUENTE: Estadisticas de Comercio Exterior de Espafia, D. G. A.

Como expresa la figura 6, las exportaciones espafiolas de vino presen-
tan una tendencia creciente durante toda la segunda mitad del siglo xx,
destacando un cierto estancamiento en el quinguenio final de los afios 80,
debido principalmente a la caida de las ventas de vinos comunes en las ci-
tadas zonas del Golfo de Guinea y del este de Europa, y a las crisis politicas
y econémicas que sufrieron tales paises en esa coyuntura. Ademds, a lo
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Jargo de esos ailos se produjo una revalorizacién de la cotizacion de la pe-
seta, perjudicando nuestra competitividad exterior, sin olvidar el trato dis-
criminatorio frente a Italia a la hora de las primas otorgadas por la Unién
Europea por exportaciones a terceros paises, siendo nuestros caldos
aproximadamente un 30 por 100 mds caros que los italianos en los merca-
dos anteriormente mencionados, caracterizados por su cada vez mds redu-
cida capacidad de compra (Piqueras, 1997).

A fines del siglo xx v comienzos del xxI destaca la presencia de
fuertes oscilaciones que responden a diversos motivos. En primer lugar,
la propia variabilidad de las cosechas de vino, dependiente de factores
climatolégicos, una circunstancia fisica que sin duda determina la fuerte
disparidad del volumen de las cosechas en Espafia. En la década de 1990
la variabilidad de la produccién es muy alta, alcanza mds del 100 por
100, motivada en buena medida por la accién de 1a sequia. El hecho con-
lleva consecuencias especificas en los mercados y condiciona las estrate-
gias empresariales.

A pesar de este fendmeno, que afecté de manera determinante a las
exportaciones de vino a mediados de la década de 1990, las ventas exter-
nas experimentaron un crecimiento posterior muy considerable, que po-
dria deberse a las devaluaciones de la moneda espafiola durante esos afios
y supusieron un aumento en general de la competitividad de los produc-
tos espafioles en el exterior frente al anterior perfodo de revalorizacién.
En general, el desarme arancelario que impulsé la Unién Europea abri6
los mercados europeos a los vinos espafioles.

Las oscilaciones registradas en las ventas de vino de finales de la
centuria pasada y principios de la actual se explican también por la com-
posicién de los productos exportados. Gran parte del crecimiento regis-
trado por las exportaciones en algunos afios se debe a los vinos de mesa
a granel, demandados por los dos principales pafses productores —Fran-
cia e Italia—, al sufrir una serie de campaiias deficitarias que dispararon la
demanda de vino espafiol para el coupage. Bajo este supuesto, ;estamos
ante un ascenso de la exportacién de tipo coyuntural en los ultimos tiem-
pos? Los datos invitan a ser prudentes, pero en cualquier caso, el ascenso
del comercio exterior no responde en buena medida a los esfuerzos reali-
zados por parte de los vinateros espafioles para introducirse en nuevos
mercados y desarrollar estrategias de consolidacion de los ya existentes
(Bardaji Azcdrate, 2004; MAPA, 2003).
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FIGURA 7
Principales destinos en porcentaje de la exportacion espaiiola (2003)
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FUENTE: Estadistica de Comercio Exterior. Direccién General de Aduanas. Elaboracion
propia.

Las ventas exteriores de vino a la Unién Europea desde la adhesién de
Espaiia v tras el desarme arancelario suponen aproximadamente mds del
70 por 100 del total de las exportaciones. La figura 7 destaca las exporta-
ciones realizadas a Francia (14 por 100), Italia (12 por 100) y Portugal
(10 por 100) para el afio 2003, pero el peso relativo del valor en euros es
muy bajo. De acuerdo con esos datos, los tres paises pierden mucha impor-
tancia en el contexto de los principales destinos, al bajar en el caso de
Francia a un porcentaje del 6 por 100, lo que muestra el escaso valor afia-
dido de los vinos destinados a los viejos paises productores europeos. En
cambio, sobresale la mayor participacién en valor por destino del Reino
Unido, Alemania, Estados Unidos y Pafses Bajos.

En cuanto a la distribucién segiin tipos de vino, se destaca que los vi-
nos de mesa atin representaban un elevado porcentaje del total de las ventas
externas espafiolas, con un 53 por 100 entre los envasados (13 por 100) y a
granel (40 por 100) en 2003. Pero si analizamos los datos mediante el
valor en euros el porcentaje desciende al 9 por 100 y 12 por 100, respec-
tivamente, lo que muestra el escaso valor afiadido y los bajos precios de
estos productos.

Los vinos de calidad producidos en una regién determinada (v.cp.rd.),
es decir, representan un considerable 23 por 100 de las ventas en volumen,
porcentaje que asciende hasta el 46 por 100 si trasladamos los datos a su
valor en euros. En esta ocasién se muestra el mayor valor afiadido de estos
productos y las elevadas cotas alcanzadas en los referentes a su precio de
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FIGURA 8
Distribucion de la exportacion espariola segiin tipos de vino (2003)
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FUEeNTE: Estadistica de Comercio Exterior. Direccién General de Aduanas. Elaboracién
propia.

venta, que alcanzd durante el 2003 una media de 2,29 euros por litro, fren-
te a 0,77 de los de mesa envasados y a 0,34 euros por litro de los exportados
a granel.

Las principales denominaciones de origen responsables del ascenso
de las exportaciones de vino de calidad son Rioja, con una variacién
porcentual de 104,1 por 100 entre 1987-1988 y 2002-2003, Cava
(174.2 por 100), Valencia (51,9 por 100) y La Mancha (179,2 por 100),
ayudados por otras zonas como Utiel-Requena, Valdepefias y Carifiena.
Mientras, las zonas productoras de vinos licorosos, el producto tradicio-
nalmente exportado y que mds se vincula a Espafia en el exterior, han
experimentado destacables retrocesos, casos de Jerez y Manzanilla (des-
censo del 50,2 por 100) y de Montilla-Moriles (63,9 por 100 menos). Si
analizamos los datos por tipo de producto, son los vinos tranquilos, natu-
rales, ligeros y de baja gradacion, especialmente tintos, los que han visto
crecer su demanda exterior en una mayor medida, acorde con las nuevas
preferencias del consumo a escala mundial mencionadas en el primer
apartado de este trabajo.

Estas tendencias, que se orientan hacia un mayor peso de los paises
de la Unién Europea como principal destino de la exportacién de vinos
con denominacién de origen, se encuentran estrechamente relacionadas.
Los socios europeos demandan un vino de mdés calidad y mayor precio
(exceptuando los casos puntuales anteriormente mencionados de Francia
e [talia), frente a los tradicionales y cada vez menos importantes merca-
dos del norte de Africa y Europa oriental, demandantes de vino comtin
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con un inferior valor afiadido debido a su menor riqueza (Piqueras,
1997). El continente europeo muestra al final del periodo la mayor cop.
centracién de las ventas de vino espafiol y destacan por encima de lgg
viejos paises consumidores de vino de mesa a granel las exportaciones g]
Reino Unido, Alemania y Pafses Bajos, que demandan vino de mayoy
calidad. Les sigue muy de cerca los Estados Unidos, que arrebata posj-
ciones afio tras afo.

4. ESPECIALIZACION Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
4.1. Estructura empresarial

El sector vinicola espafiol presenta histéricamente una estructura
empresarial de carcter dual y fuertemente atomizada, ya que actian en
el mismo mercado pequefias bodegas, cooperativas y grandes empresas,
caracterizadas las dltimas por intensos procesos de integracion que van
desde el cultivo de la vid hasta la propia comercializacion (Yagiie y Jimé-
nez 2002: Green, Rodriguez-Ziiiiga y Seabra, 2003).

Los datos del nimero de establecimientos dedicados a la produccién
de vino no dejan lugar a dudas sobre la fuerte atomizacién que define al
modelo empresarial espafiol. En 1978 estaban registrados un total de
5.625 establecimientos vinicolas en Espaiia, de los que 5.570 contaban
con una plantilla de menos de 50 empleados. Es decir, un porcentaje del
99,02 por 100 lo formaban pequefias bodegas o empresas familiares,
mientras que 55 locales superaban los 50 trabajadores, de los cuales 26
despuntan con més de 100, no existiendo ninguna bodega que ocupara a
mas de 500 personas (Estadistica Industrial, MAPA).

Este hecho no parece variar a lo largo de la década de 1980. Aunque
en 1990 el ndmero total de establecimientos se redujo a 4.722 (un 16,05
por 100 menos), los de menos de 50 empleados suponian un 98,73 por
100 y se mantiene pricticamente el nimero de los establecimientos me-
dianos, si bien, en 1987, aparecen por vez primera 4 grandes bodegas de
més de 500 trabajadores. A comienzos de siglo se mantiene la misma
configuracién empresarial, ya que durante el 2002 los establecimientos de
menos de 50 empleados se cifran en un 98,5 por 100, habiéndose reducido
el nimero de bodegas a 4.621, un 2,14 por 100 menos que en 1990 (Esta-
distica Industrial, MAPA).

232




A comienzos de esta centuria, el tejido empresarial espafiol estd do-
minado por pequeiias bodegas, por lo general de cardcter familiar, que se
limitan a operar en el ambito local y regional, con ausencia de estructuras
comerciales, redes de venta y marcas propias y bien diferenciadas en los
mercados. Por ello, es bastante comin su excesiva dependencia con res-
pecto al sector de la distribucion, fuertemente concentrado y con tenden-
cia a la integracién vertical y la creacion de marcas propias. Ello perjudi-
ca atin mds a estas bodegas debido al aumento de la competencia en unos
mercados por lo general saturados por el exceso de oferta y 1a bajada del
consumo (Yagiie y Jiménez 2002). En los dltimos tiempos se advierte
una tendencia por parte de las grandes bodegas especializadas en enveje-
cimiento y embotellado a invertir en instalaciones fuera del mercado na-
cional y, sobre todo, a instalar plantas en paises emergentes.

El conjunto de bodegas integran un modelo empresarial de cardcter
disperso desde el punto de vista espacial y estructural, siguiendo una
pauta bastante comiin en los paises tradicionales de la Europa mediterra-
nea, donde se produce un gran porcentaje de vinos de mesa y de mayor
calidad organizados en torno a los «vinos de calidad producidos en regio-
nes determinadas» (v.c.p.r.d.). En definitiva, se trata de un tejido empre-
sarial fuertemente marcado por la cultura de la zona y por las propias
caracteristicas de los sistemas agroalimentarios nacionales, ademds de
extremadamente regulado por una legislacién que apuesta por la reduc-
c¢idén de la produccién y el aumento de la calidad de los caldos.

El entramado bodeguero espafiol contrasta con el muy competitivo
modelo empresarial de los nuevos productores, especialmente Estados
Unidos y Australia, donde una regulacién mds flexible y liberal que la
europea permite la creacion de grandes wineries. Estas empresas logran
una produccién en masa de cardcter industrial a partir de uva procedente
de diversas procedencias, pero con homogeneidad varietal, lo que les
permite obtener importantes economias de escala, de gama, y un produc-
to de cierta calidad a precios muy asequibles, impulsados mediante fuer-
tes inversiones en mejoras tecnolégicas y en promocion, publicidad y
marketing (Langreo 2002; Green, Rodriguez y Seabra, 2003).

Por lo general estas empresas son de cardcter multinacional, frente
a las de cardcter nacional o incluso regional y local que predominan en
Europa. Suelen ser compafiias «multibebidas», que engloban gran cantidad
de productos y que explotan marcas mediante la adquisicién de bodegas de
prestigio en los paises tradicionalmente productores. En los nuevos paises
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vinicolas también existe un tejido de empresas medianas de caricter nacio-
nal, equiparables a las del modelo europeo, especialmente en los casos de]
Cono Sur americano, Chile v Argentina (Green, Rodriguez y Seabra,
2003).

Pese a la atomizacién empresarial, en los paises europeos se estan desa-
rrollando importantes grupos empresariales de carédcter mds concentrado y
orientados hacia los mercados exteriores. Las grandes empresas reciente-
mente establecen redes comerciales a nivel mundial para exportar vino de
calidad e invierten en diversas denominaciones de origen, lo que les permi-
te afrontar la competencia que albergan los nuevos y mds dindmicos merca-
dos situados en Asia.

En el caso espafiol el subsector mas concentrado es el del cava,
donde dos grandes compafifas como Freixenety Codornit cubren casi el
80 por 100 del mercado. Las principales empresas espafiolas de vino, con
mis de 100 millones de facturacién son: J. Garcia Carrién, S.A.; Freixe-
net; Codornid, S.A.; Arco Bodegas Unidas, S.A.; Allied Domecq Wines
Espaiia, S.A.; Miguel Torres, S.A.; y Félix Solis, S.A. De entre las gran-
des destacan Miguel Torres, Freixenet y Codornit que se han convertido
en las primeras empresas vinicolas espafiolas con inversiones en el ex-
terior (Guillén, 2004), expandiéndose la primera por Argentina, Chile
y Estados Unidos. Mientras, la segunda firma domina absolutamente
el panorama exportador de cava desde 1980 (controla en torno al 70 por
100 del total espaiiol) y se ha convertido en una auténtica multinacional
con presencia en los cincos continentes a través de numerosas filiares
(Espaiia, Estados Unidos, Meéxico, Francia, Australia, Alemania, Reino
Unido, Rusia, Polonia, Italia, Portugal, China, Jap6n y Cuba). En la ac-
tualidad Freixenet es el productor lider mundial de vinos espumosos se-
giin el méthode champenoise (Valls, 2003).

Un caso ejemplar es el de las bodegas pertenecientes a la D.O. Jérez,
histéricamente las més concentradas, integradas verticalmente y penetra-
das por el capital extranjero, especialmente britdnico. No en vano Gran
Bretafia ha constituido el principal mercado exterior de este tipo de vinos
y existe una tradicional colaboracién con las empresas comercializadoras
del citado destino para mejorar las ventas. Algunas de las bodegas jereza-
nas se encuentran entre las principales productoras de vino en Espafia,
caracterizadas por una gran tradicién historica, como los casos del grupo
Allied Domecq Wines Espafia, Osborne, Gonzélez Byass, Medina, etc.
(Langreo y de Manuel, 1997).
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4.2. Cooperativismo

Otro aspecto que debe ser destacado es el papel desempefado por las
cooperativas vinicolas, variedad dentro de este modelo empresarial gene-
ral ya descrito, que debe ser estudiado con més detenimiento por su cru-
cial presencia en la produccién de vino en Espafia. Cuando hablamos de
cooperativas nos referimos a un conjunto de cosecheros viticolas de la
misma regién o comarca, agrupados con el fin de llevar a cabo los proce-
sos de vinificacién de su uva y la comercializacion del posterior produc-
to. Con ello estos viticultores logran un considerable ahorro de capital,
alcanzan economias de escala, adquieren un mayor poder negociador y
desarrollan ciertas estrategias de comercializacién que dificilmente po-
drian desempefiar en solitario. Este modelo también presenta ciertas de-
ficiencias historicas, como su tradicional especializacién en vinos comu-
nes y de mesa, la venta de gran parte de su produccion a granel y su ex-
cesiva dependencia de las grandes firmas comerciales y exportadoras.
Algunas de estas cooperativas han contribuido al desarrollo de un vino de
calidad en el marco de las Denominaciones de Origen, puesto que el
sistema supuso la estandarizacion del proceso productivo del vino comin
debido a la generalizacién de las nuevas tecnologias bodegueras y de
nuevos envases. En otras palabras, se ha producido un auténtico paso
adelante en la integracidn vertical, la produccidn en masa y, por tanto, en
la industrializacién del sector en Espaiia (Pan-Montojo, 2001).

El origen del cooperativismo vinicola espafiol se remonta a princi-
pios del siglo xx, extendiéndose durante el primer tercio de la citada
centuria por toda la geografia nacional, especialmente en las zonas de La
Mancha, Valencia, Catalufia y Navarra. En los afios 30 ya ascendian a un
centenar este tipo de asociaciones y en 1953 ya eran 286, con una pro-
duccién media de casi 3 millones de hectolitros (Piqueras, 1992). Segiin
diversos autores, el factor clave para comprender la aparicion de este fe-
némeno es el peso de las circunstancias locales, como la existencia de
redes sindicales o de instituciones locales de crédito (Simpson, 2001;
Pan-Montojo, 2001).

Bajo la legislacion vigente que regulaba estas cooperativas (Ley de
Cooperacion de 1942), los afios 50 y primeros 60 fueron especialmente
prolificos, llegando a las 600 en 1964, lo que ya suponia el 40 por 100 de
la cosecha espafiola, e incorpordndose con mucha fuerza otras regiones
como Aragon o Murcia. Esta expansidén estuvo apoyada por las propias
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instituciones del régimen franquista, mediante la politica sistemdtica de
fundaciones llevada a cabo por la Organizacién Sindical y el Instituto Ng.
cional de Colonizacién que suponia la entrega de créditos, subvenciones 4
la instalacién y anticipos con bajos tipos de interés. Todo ello con el obje-
tivo de la modernizacion técnica del sector y la integracién social del mup-
do rural, aunque también como instrumento eficaz para la intervencion de
excedentes y la regulacién del mercado (Pan-Montojo, 2001).

Esta tendencia creciente ha continuado hasta la actualidad, pese a 13
direccién contraria observada en las bodegas, existiendo en 2005 un total
de 750 cooperativas, que elaboran en torno al 70 por 100 de la produc-
cién de vino y agrupan aproximadamente al 80 por 100 de los pequefios
y medianos viticultores. Actualmente el sector cooperativista se halla
inmerso en una auténtica encrucijada, debido a los cambios en los mer-
cados nacionales e internacionales y la creciente competencia internacio-
nal, circunstancia que requerird la transformacidn y modernizacién gene-
ralizada de estas férmulas productoras.

4.3. Especializacion en vinos de calidad y las Denominaciones
de Origen

Como ya hemos podido comprobar en la seccidn dedicada al sector
exterior, el mercado internacional de vinos se encuentra en una situacion
de fuerte competencia, debido a la brusca incorporacion de los nuevos
productores (Australia, California, Sudafrica, Chile, Nueva Zelanda, etc.),
que ofrecen un producto de considerable calidad y precios moderados gra-
cias al desarrollo tecnolégico alcanzado y a la utilizacién de agresivas
técnicas de marketing. Es preciso recordar que este proceso se produce
paralelamente al descenso generalizado del consumo de vino, especial-
mente en los mercados internos de los paises productores de la Europa
Mediterrdanea. Ante esta situacién, las empresas vitivinicolas espafiolas
tienden a desarrollar nuevas estrategias de diferenciacién, con el fin de
mantener su competitividad en este mercado cada vez mds saturado, y
vincularse preferentemente a la especializacion en vinos de calidad (Yagiie
y Jiménez 2002).

En este proceso de especializacion y mejora de los vinos destaca la
Denominacién de Origen, una institucién que surgida en la década de
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1930 ha tendido a asegurar la proteccién de la imagen y la calidad de un

roducto procedente de una determinada zona geografica con propieda-
des particulares. Por lo general se les reconoce como «vinos de calidad
producidos en regiones determinadas» (v.c.p.r.d.) segin la legislacion
europea (Leza, 1996). En Espafia, esta figura engloba a los productores
que s enmarcan en un drea geogrdfica especifica, asegura que no pueden
utilizar uva o vino de otra procedencia ni realizar el proceso de elabora-
ci6n fuera de la delimitacion establecida, incluida la crianza y el embote-
llado, y certifica a la vez el uso de unas técnicas de vinificacion naturales,
evitando la chaptalizacién, es decir afadir sacarosa al vino con el fin de
obtener una mayor gradacion alcohdlica por procesos no vinicos.

A finales del siglo xx, las Denominaciones de Origen juegan un pa-
pel decisivo, ayudan de manera crucial a mantener la actividad vitivini-
cola y el dinamismo econémico de miiltiples comarcas y regiones
agroindustriales con escasas alternativas de desarrollo local, y logran que
los diferentes agentes econdmicos de tales territorios interactien, com-
partiendo recursos pese a que compiten entre sf, lo que ha generado la
formacion de auténticos distritos agroindustriales de tipo vitivinicola
(Triguero y Pardo, 2006). También han permitido que pequefias y media-
nas bodegas desarrollen estrategias de marketing y promocién bajo un
nombre colectivo, tanto en mercados internos como en los internaciona-
les, que dificilmente podrian emprender en solitario y que son fundamen-
tales para mantener los niveles de competitividad y de diferenciacién del
producto en tales mercados.

Los resultados de esta estrategia para el sector vitivinicola espafiol
pueden comprobarse en diversas encuestas realizadas por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon (MAPA) durante el afio 2000,
donde un 27 por 100 de los encuestados destacan a las Denominaciones
de Origen como la caracteristica mas destacada a la hora de elegir un
vino de calidad, Gnicamente por detrds del sabor (63 por 100) y el aro-
ma (33 por 100), y por encima de color, afiadas, zona de origen, marcas
y precio. Ademds un 64 por 100 de los encuestados consideré muy posi-
tiva el papel desempefiado por las D.O. y sus consejos reguladores, y un
71 por 100 afirmé que estos ultimos garantizaban la calidad de los vinos
al certificar el origen de las uvas y controlar los procesos de elaboracion
(Sainz, 2000-2001).

Las principales y mds antiguas denominaciones de origen espafiolas
son: Jerez-Xéres-Sherry; Manzanilla Sanltdcar de Barrameda, Malaga,
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Montilla-Moriles, Rioja, Tarragona, Priorato, Alella, Utiel-Requena, Vj.
lencia, Alicante, Ribeiro, Carifiena, Penedés, Condado de Huelva, Valde.
pefias, La Mancha, Navarra y Rueda, todas ellas creadas en 1932 al ampa.
ro del Estatuto del Vino promulgado ese mismo afio. Posteriormente se
crearon otras tan destacables como Jumilla (1961), Campo de Borja
(1977), Ribera del Duero (1979), Somontano (1980), Cava (1986), Toro
(1987), Rias Baixas (1988), etc. (MAPA, 2006). En total, en Espafia exis-
ten unas 71 D.0. en 2006, repartidas por todas las comunidades auténomas
(excepto Asturias y Cantabria), formando el grupo més importante dentro
de los productos alimentarios amparados por este tipo de figuras en defen-
sa de la promocién y la calidad. Dos de las cuales poseen el status de
D.0.C (Denominaciones de Origen Calificadas), Rioja que lo consigui6 en
1991 y Priorato en fechas més recientes (2000), lo que supone la absoluta
prohibicién de vender a granel cualquier tipo de producto producido en
tales zonas, debiendo estar todas sus ventas embotelladas (Sainz, 2002).

En las tdltimas décadas importantes bodegueros y algunas empresas
cooperativas han apostado por estrategias de diferenciacién en los merca-
dos internacionales, con produccién de vinos de calidad bajo el amparo
de las D.O. Ello explica el crecimiento de las D.O. que ha pasado de 23
a 71 desde principios de la década de 1970 a la actualidad. En suma, en
35 afios se han creado 48 nuevas D.O. frente a las 23 de los primeros 4()
afios de regulacion (MAPA, 2000).

Este considerable aumento de las D.O ha generado un notable incre-
mento de la superficie de vifiedo destinada a producir vino de calidad en
Espafia, que ha pasado de 489.471 ha en la campaiia 1982/83 a 641.800
en la 2002/02. En sélo veinte afios y en términos relativos, se ha pasado
del 29,9 por 100 al 54,9 por 100, respectivamente, en el total de la super-
ficie de vifiedo cultivada. En la campaiia de 2005/06 se habian alcanzado
las 655.017 ha. El significativo avance del vifiedo bajo las D.O contrasta
con la reduccién de superficie producida en Espafia a partir de 1985, he-
cho que explica la importante caida de la superficie dedicada a vino co-
miin, mientras que la especializada en vinos de calidad se ha mantenido
estable o ha crecido levemente. En 2006, en torno a un 44 por 100 del
vino espafiol comercializado es vino de calidad y se encuentre bajo el
amparo de la calificacién Denominacion de Origen.

Para finalizar este apartado resta mencionar otra forma de obtener
una ventaja competitiva a través de la diferenciacién. Se trata del desarro-
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llo de los vinos ecolégicos, productos con un considerable futuro en el
mercado internacional debido a la cada vez mayor preocupaciodn por la
salud y el medio ambiente y que Espafia explota ahora con éxito debi-
do a sus favorables condiciones para el cultivo de la vid. En paises
como Alemania, con una marcada preocupacién por las cuestiones
medioambientales, este tipo de producto estd adquiriendo cada vez
mayor fuerza.

4.4. Nuevas estrategias de marketing

Acompafiando a las estrategias de especializacién en vinos de cali-
dad, las distintas denominaciones de origen espafiolas comenzaron a de-
sarrollar actividades de promocién y marketing de forma individual en
las dltimas décadas del siglo xx, actuando como marcas colectivas o
publicas de carécter sélido y acceso restringido, y dejando libertad a las
empresas para que desarrollaran sus propias politicas de comunicacidn
(Yagiie v Jiménez, 2002). Estas estrategias de imagen desarrolladas por
las D.O. tuvieron como eje principal la zona geografica de procedencia
del producto, resaltando su tradicion, calidad y atributos diferenciales y
beneficiosos. Lo que ha permitido a gran cantidad de pequefias bodegas
desarrollar estrategias de promocién y marketing a nivel nacional e inter-
nacional, aspecto que de forma individual nunca podrian desarrollar de-
bido a su escasa capitalizacion.

A finales de los afios 90 comenzaron a desarrollarse estrategias con-
juntas de marketing a nivel nacional, como por ejemplo la creacién de la
imagen «Vinos de Espafia» por parte del Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (ICEX). El principal objetivo de estas estrategias era transmitir
al consumidor europeo los atributos diferenciadores de los vinos espafio-
les, con una gran variedad y sobre todo calidad, intentando evitar la
confusién que aparecia en el consumidor europeo ante la promocidn de
las distintas denominaciones de origen por separado.

A pesar de estos planes de marketing de corte cldsico, el mayor défi-
cit se observa en la adquisicién de nuevas estrategias de promocién y
comercializacion. El reducido uso de las nuevas tecnologias de la infor-
macidn e Internet por parte del conjunto de las empresas vinateras espa-
fiolas constituye un serio obsticulo para afrontar los retos de la interna-
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cionalizacién. A pesar de la difusion que los recursos informaticos ofge.
cen para posicionarse en los mercados desde comienzos de los afios 90,
las empresas vinicolas espafiolas se muestran atrasadas frente a otrag
zonas productoras donde su explotaci6n estd mucho mas desarrollada,
como por ejemplo Estados Unidos o Australia (Gémez-Lim6n; San Mar.
tin y Pefia, 2000).

En el 2000, aproximadamente s6lo un 5 por 100 de las bodegas espa-
fiolas poseian presentacion de sus productos a través de Internet, en total
unas 200 de las mds de 3.700 bodegas registradas ese afio, de cuales Gni-
camente un 12,9 por 100 eran cooperativas, cuando éstas en su conjunto
producen en torno al 70 por 100 del total del vino espaifiol. Los datos re-
velan la escasa capacidad técnica y humana de las empresas cooperativas
en cuestiéon de promocién y nuevas estrategias de marketing, hecho que
les diferencia de las grandes bodegas. Otras técnicas, como el comercio
electrénico, constituyen una modalidad practicamente por explotar, ya
que la mayorfa de las paginas creadas tienen un cardcter principalmente
informativo, presentan inicamente el producto, con datos sobre precios,
produccién, historia, entre otros, pero obvian la posibilidad de ejecutar su
compra y distribucion.

CONCLUSIONES

Una primera valoracién sobre la evolucién del sector vitivinicola
espafiol en las tltimas décadas del siglo XX y comienzos del XX1 nos lleva
a afirmar que ha atravesado cambios espectaculares y, en algunos casos,
ha experimentado procesos exitosos acompanados de una elevada cuota
de participaci6n en los mercados mundiales. En s6lo tres décadas se ha
pasado del reconocimiento nacional e internacional de una o varias regio-
nes con fuerte tradicién vitivinicola a un amplio abanico de zonas, luga-
res, comarcas y regiones que producen excelentes vinos a partir de distin-
tas variedades, autéctonas o fordneas. Calificada por algunos expertos
como una verdadera revolucion enolégica, las transformaciones se han
producido en un contexto de ajuste para las explotaciones agrarias y de
modernizacién tecnolégica para las empresas, bodegas y cooperativas,
cuya produccion venia siendo excedentaria.

Las dificultades para el sector han venido, por un lado, desde la
demanda. Asi el consumo de vino refleja una tendencia negativa desde
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la década de 1970, como consecuencia del empuje de las bebidas susti-
tutivas y complementarias (cerveza, refrescos y agua mineral) que hoy
lideran el consumo de bebidas. Por otro, desde el lado de la oferta, tras
|a emergente produccién y comercializacién de vino proveniente de los
paises del «Nuevo Mundo» que han alcanzado en los tiltimos afios una
fuerte posicion competitiva. El resultado ha sido una fuerte contraccién
del vifiedo bajo el estimulo, ademds, de las politicas europeas de regu-
Jacién de los mercados vinicolas que han tendido a corregir el desajus-
te entre la oferta y la demanda. Pese a los avances en la cadena de
produccién, persisten problemas histéricos, como la fragmentacién de
Jas explotaciones y la atomizacién empresarial, deficiencias en la ges-
ti6n empresarial de las cooperativas que son productoras mayoritaria-
mente de graneles y vinos de baja calidad, y en las estrategias comer-
ciales y de marketing de numerosas bodegas de vino embotellado y
envejecido. Finalmente, la mejora de la calidad de los vinos espaiioles
como se reconoce en el incremento de los consejos reguladores de los
yinos v.c.r.p.d. no se corresponde con su presencia en los mercados
exteriores, todavia minoritaria, dadas las dificultades de generar redes
propias, mds eficientes, y desarrollar estrategias comerciales y de mar-
keting que potencien su insercién en las cadenas internacionales de
distribucidn.
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