
- . - - .- -- - . -. - 

En busca del talento 
os @isadi~s 11 y 12 de febrrro. el 
Gobierno de Navnira. la Ageii- 
cia Nawiade la hiiovaci«n y L a Fondariún Navarra para la 

Divei.sificacihn organknron Agora PI- 
lentia. el l Foro Internacional si~bro el 
Rilmto en la era del conorimiento. un 
evrntn sin precedentes a nivel mnn- 
dial. El principal objetivo era aprove. 
chai el ~11~i i1 ie i i to~01ec~ivopm d e  
batir en torno a los principales requi- 
sitos necesarios para que un lugar sea 
un ipferente para el talento. 

Painplona era el sitio idóneo para 
reflexionar sobre iinevas formas d~ 
atraer, desarrollar y fidelizar el ta- 
lento. pues la región de Navarra. en 
cuanto a niveles de bienestar social. 
desarrollo económico, nivel forma- 
tivo de sus ciudadanos y rompromi- 
so con el trinomio l+D+i, asi como 
su tejido empresarial y su plan de 
divewificacióii del mismo. que con- 
t-mpla el talento y el conocimiento 
como valor diferencial. ofrecía las 
máximas garautias. 

Enniarcado en las actividades para 
celebrar el Rño Europeo de la Creati- 
vidad e Innovación, las conclusiones 
de esta primera edición del foro se 
lian d e j a d o  en la Declaración de Na. 
varra sobre el Talento, sobre la ciial 
merece la pena meditar y difundir. El 
primer paso comenzaría definiendo 
quP se entiende por talento. Más a i i i  
de la ~ducación fornial recibida. el ta 
lento esM ci~nstituido por una inulti. 
tud ( 1 ~  características y vivencias per- 
sonales y sociales que determinan el 
éxito. la adaptabilidad y la satisfac- 
ción. Si bien la espxialización y d co. 
norimieiito técnico siguen siendo Un. 
portantes. no son suíicientes. 

Se han identificado seis tipos dr ta- 
lento: teciiico. como la iiiteligeiicia 
nmiiérica y la lingiiistica y la capaci- 
dad de resolución de problemas; in- 
novador, como las capacidades crca- 
tiras y colaborativas: einpreiid~dor, 
como la propPnsión a asumir y ges- 
tionar el riesgo; civico y Ptico. como 
la defensa de valorep hiimanísticos y 
el ivsptode las leyes y la tolerancia 
hacia otras culturas: social. como la 
posesión de las habilidades para in- 
tegr'wse en la sociedad e interactnar 
con otms ciudadanos y grnpos; y emo 
cional. conio la habilidad de gestio- 
nar las emociones personales y res- 
petar las de otros individuos. 

El talento fundamental para el fu- 
turo será la capacidad de aprender a 
aprende,: es decir, de estar en perma- 
nente estado de aprendizaje. La ad- 
quisición de conocimientos y habili- 
dades no es estática y nunca pnede 
considerarse completa. Se trata de nn 
circulo permanente dirigido y alimen- 
tado por los distintos actores de nues- 
tro entorno, desde el propio individuo 
y la faniilia, hasta las instituciones 
educativas, las empresas. los gobier- 
nos y los legisladores. 

Para promover y fomentar una so. 
ciedad dirigida por y para el talento, 
continúa la Declaración, existen rua- 
tro vias alrededor de las cuales deben 
agruparse los agerites implicados y ha- 
cia ellas caminar todas las sociedades. 
(1" Cl'ear e identificar el talento. lo que 
sigiiifica. en primer lugar y demane- 
ra prioritaria, qne siis instituciones 
edurntivas deben ser fiiertcs; dehen 

prop»rcioiw una Nliirnrioii rxreleii. 
te al m a y r  iiiimero de prrsonas pos¡. 
111~; deben ser centros ck exreleiiciri y 
de talento en si niisinas. (2" Atraer el 
talento, es decir. paises. it?giones. ciu- 
dades. empresas e instituciones aca. 
démicas deben ser rapaces de atraer 
desde rualqnier lugar. el mejor y más 
brillante talento. Esto supone tomar 
Ins medidas p m  pi~iniar y retribuir 
el talento a través de contrataciones y 
promociones basadas en meritm. FA~to 
es igualniente válido. tanto liara las 
empresas y las adniinistracioncs pu- 
blicas, conio para Lis hstituciones edu- 
cativas. (3" Reten~r el talento, pues el 
fracaso en esta vía rondiicr iiievitable- 
mente a una peligrosa fuga de cerp- 
hros de la cual es dificil recuperarse. 
(4" Activar el talento. ya que tener una 
buena fuente de talento no garantiza 
el éxito; hay que ser capaz (le activar 
esta fuente y desarmllarla de una for. 
nia productiva. Una persona sin tra- 
h t o  es uiia wrsnna que pmhahlemen- 
te noesté adquirieudo nuevas cnpaci- 
dades, crvando un circulo viciosodon- 
de la persistente carencia de adquisi- 
ción de nuevas destrezas Ueva al de- 
wnpleo estructunl. Esta constatación 
tiene importantes iiiiplicaciones. no 
sólo para los desempleados de larga 
diiración. sino para los Uamados tra 
bajadores mndiiivs (personas de más 
de 45 años) cuya contribucii>n vital 
serácada vez más importante a medi- 
rla que la pobhción eu- 
ropea envejece. 
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